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Hassleholms
kommun

Personalutskottet
Plats och tid:

Beslutande
Ledamoter

Ovriga narvarande
Tjansteman

Utses att justera
Justeringens plats, tid:

Justerade paragrafer

Underskrifter:

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesrum 2, stadshuset, 2024-12-16, kl 08:30-12:30

Joachim Fors (S) ordférande
Ulf Berggren (SD) vice ordférande
Stefan Larsson (M) ledamot

HR-chef Johan Lexfors

Enhetschef HR Anna Strémbick § 59
Projektledare Josefine Attnarsson § 59
HR-strateg Maria Hallgren § 60

HR-strateg Katarina Borg § 61

Tt verksamhetschef Birgitta Ljungbeck § 61
Pensionshandliggare Marie Lindstrom § 62
HR-konsult Karin Wendt § 62-63
HR-konsult Lotta Carlsson

Digitalt via teams § 58

1(12)

Forvaltningschef Martin Franklin, férvaltningschef Niklas Persson, avdelningschef

Malin Jonsson, forvaltningschef Anders Rosengren, kommundirektér Ulf

Bengtsson, bitridande kommundirektér Amra Salihovic, forvaltningschef Sandra
Gustafsson, férvaltningschef Annette Viksten Ahl, forvaltningschef Sus Lantz och

forvaltningschef Alexander Hovander.

Stefan Larsson

Digital signering

§57-§65
Sekreterare

Lotta Carlsson
Ordforande

Joachim Fors (S)
Justerare

Stefan Larsson (M)
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Hassleholms
kommun

Personalutskottet

Organ

Sammantradesdag

Datum nér anslaget
satts upp

Datum da anslaget
tidigast far tas ner

Forvaringsplats for
protokoll

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2024-12-16

Anslag / bevis
Protokollet ar justerat
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Personalutskottet

2024-12-16

2025-01-15
2025-02-07

Kommunledningsférvaltningen

Personalutskottet

2 (12)

Justering

Utdraget bestyrkes
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2024-12-16

Hassleholms

kommun

Personalutskottet

Innehallsforteckning

Godkannande av dagordning
Dialog med férvaltningschefer infér I6nedversyn 2025

Information och dialog kring bemanningshandboken inom
omsorgsforvaltningen

Resultat av medarbetarundersokning 2024

Uppsagning av lokalt kollektivavtal gallande veckoarbetstidsmatt for
sjukskoéterskor med nattjanstgdring

Information om tjanstepensionsavtal AKAP-KR
Information om revidering v OPF-KL18 med nytt namn OPF-KR25
Redovisning av resultatet for Idnedversyn 2024

Aktuella personalpolitiska fragor

Personalutskottet

§ 57
§ 58

§ 59

§ 60

§ 61

§ 62
§ 63
§ 64

§ 65

3 (12)

Justering

Utdraget bestyrkes
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2024-12-16

Hassleholms
kommun

Personalutskottet

§ 57
Godkannande av dagordning

Dnr:

Beslut
Personalutskottet beslutar att godkinna dagordningen.

Personalutskottet

4 (12)

Justering

Utdraget bestyrkes
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(12)

Sammantradesdatum
2024-12-16

Hassleholms

kommun

Personalutskottet

§ 58

Dialog med forvaltningschefer infor lonedversyn 2025
Dnr:

Beslut
Personalutskottet tackar forvaltningscheferna for diskussionen inf6r kommande

léneoversyn.

Beskrivning av arendet

Forvaltningschefer har inbjudits av personalutskottet for att ge sin syn pa
verksamheternas behov infor I6nedversyn 2025.

HR-avdelningen informerade om den orientering Sveriges kommuner och regioner
(SKR) gett infér kommande avtalsrorelse.

Personalutskottet

Justering

Utdraget bestyrkes
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Sammantradesdatum
* 2024-12-16

Hassleholms
kommun

Personalutskottet

§ 59

Information och dialog kring bemanningshandboken

inom omsorgsforvaltningen
Dnr:

Beslut
Personalutskottet tackar omsorgsférvaltningen och beslutar att ligga informationen

till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Anna Strémbick och Josefine Attnarsson informerar personalutskottet om
bemanningshandboken som implementerats inom omsorgsforvaltningen under
hosten.

Syftet dr att stotta chefer och medarbetare 1 bemanningsprocessen. Handboken
innehaller gemensamma rutiner och riktlinjer som enligt avtal och lagstiftning ska
foljas.

Personalutskottet

Justering Utdraget bestyrkes
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 7 (12)

Sammantradesdatum
2024-12-16

Hassleholms

kommun

Personalutskottet

§ 60

Resultat av medarbetarundersdkning 2024
Dnr:

Beslut
Personalutskottet beslutar att ligga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Maria Hallgren informerar om medarbetarenkiten som genomférdes under hésten
2024.

Atligen miits tre omraden — motivation, ledarskap och styrning. De tre omridena
ger tillsammans ett virde, HME — hallbart medarbetarengagemang.

Det sammantagna resultatet visar att HME har stigit till 83,2% (2024) fran 82,9%
(2023).

Bilaga:
-Kommunévergripande resultat av medarbetarenkiten 2024

Personalutskottet

Justering

Utdraget bestyrkes
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 8 (12)

Sammantradesdatum
2024-12-16

Hassleholms
kommun

Personalutskottet

§ 61

Uppsagning av lokalt kollektivavtal gallande
veckoarbetstidsmatt for sjukskoterskor med

nattjanstgoring
Dnr: KLF 2024/776

Beslut

Personalutskottet beslutar att siga upp lokala kollektivavtalet daterat 2002-03-12
reviderat 2017-05-11 gillande tillimpning av veckoarbetstidsmatt (32 timmar) f6r
sjukskoterskor med nattjanstgoring.

Beskrivning av arendet

2002-04-01 reviderat 2017-07-01 tecknades ett lokalt kollektivavtal med
Viardforbundet for sjukskoterskor med nattjanstgoring dar veckoarbetstidsmattet
sanktes frin davarande 36 timmar och 20 minuter till 32 timmar.

Det innebir att sjukskéterskornas veckoarbetstidsmatt £6r heltid inte foljer de
centrala parternas 6verenskommelse i HOK 24.

Behovet i omsorgsférvaltningen dr att tillimpa HOK 24, det vill siga att
sjukskoterskor med nattjanstgoring arbetar 34 timmar och 20 minuter. Detta
kommer att gagna savil ekonomi som kvalitén for vara omsorgstagare.

Bilaga:
-Lokalt kollektivavtal daterat 2002-03-12 rev 2017-05-11

Personalutskottet

Justering

Utdraget bestyrkes
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(12)

Sammantradesdatum
2024-12-16

Hassleholms
kommun

Personalutskottet

§ 62

Information om tjanstepensionsavtal AKAP-KR
Dnr:

Beslut

Personalutskottet ser positivt pa att berérda medarbetare far ytterligare en mojlighet
att gora ett aktivt val. I 6vrigt beslutar personalutskottet att lagga informationen till
handlingarna.

Beskrivning av arendet
Marie Lindstrém informerar om tjanstepensionsavtalet AKAP-KR.

I samband med aktivt val infor nytt pensionsavtal frain KAP-KL till AKAP-KR har
det upptackts att vissa medarbetare missgynnats av att vara kvar i KAP-KI. da de
far for liten eller ingen formansbestimd alderspension. Ca 20 medarbetare ar
berérda.

Information kring valet 2023 skickades till samtliga berérda medarbetare. Man kan
anta att inte alla tagit till sig den informationen och dirmed inte gjort nagot aktivt
val.

Personalutskottet

Justering

Utdraget bestyrkes
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Sammantradesdatum
* 2024-12-16

Hassleholms
kommun

Personalutskottet

§ 63

Information om revidering av OPF-KL18 med nytt
namn OPF-KR25

Dnr:

Beslut
Personalutskottet beslutar att ligga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Karin Wendt informerar om revidering av OPF-KL 18 med nytt namn OPF-KR
25.

Styrelsen f6r Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har beslutat att anta
revideringar 1 OPF-KL 18 gillande § 5 pensionsavgifter. Samtidigt byter regelverket
namn till OPF-KR25.

OPF-KR25 kommer att gilla fran 2025-01-01.

Hissleholms kommuns praxis dr att f6lja SKR:s rekommendationer avseende
bestimmelser gillande omstillningsstéd och pension for fortroendevalda.
Bestimmelserna dr utformade for tillimpning hos respektive kommun och for att
dga giltighet krivs ett lokalt antagande.

Tjansteskrivelse skrivs fram till personalutskottets ordinarie sammantride i januari
2025.

Personalutskottet

10 (12)

Justering Utdraget bestyrkes
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2024-12-16

Hassleholms
kommun
Personalutskottet
§ 64
Redovisning av resultatet for Ionedversyn 2024
Dnr:
Beslut

Personalutskottet beslutar att ligga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

HR-avdelningen informerar om att l6neéversyn 2024 ir avslutad med samtliga
personalorganisationer.

Det totala utfallet f6r samtliga avtalsomraden blev 3,62%.

Personalutskottet

11 (12)

Justering

Utdraget bestyrkes
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2024-12-16

Hassleholms
kommun

Personalutskottet

§ 65

Aktuella personalpolitiska fragor
Dnr:

Beslut
Personalutskottet beslutar att ligga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

HR-chefen informerar:
- PSA-provtagning pa betald arbetstid kommer att erbjudas fran 2025-01-01.

Personalutskottet

12 (12)

Justering

Utdraget bestyrkes
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. Hassleholms
. kommun

Medarbetarenkat
Hassleholms kommun 2024
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Bakgrund

Undersokningen genomfordes under perioden 2024-09-25 - 2024-10-16
Svaren samlades in via en webbenkat och inbjudan att delta séndes per e-post till de anstallda. Ett flertal paminnelser har sants till de som inte
svarat pa undersokningen.

Forvaltning Antal inbjudna Antal svar Svarsfrekvens
Arbetsmarknadsférvaltningen 134 121 90%
Barn- och utbildningsférvaltningen 1932 1435 74%
Kommunledningsférvaltningen 170 153 90%
Kultur- och fritidsférvaltningen 96 90 96%
Miljé- och stadsbyggnadsférvaltningen 86 64 86%
Omsorgsférvaltningen 1932 1161 60%
Socialférvaltningen 152 112 74%
Tekniska férvaltningen 423 325 77%
Total 4913 3461 70%
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DK omaranalm
Vad har deltagarna svarat pa

Hallbart medarbetarengagemang — HME

Motivation

1a. Mitt arbete kdnns meningsfullt

1b. Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

1c. Jag ser fram emot att ga till arbetet

Ledarskap

2a. Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser
2b. Min narmaste chef visar fortroende fér mig som medarbetare
2c. Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete
Styrning

3a. Jag ar insatt i min arbetsplats mal

3b. Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt
3c. Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete

Kommundvergripande extrafraga:
Hur troligt ar det att du skulle rekommendera Hassleholms kommun som arbetsplats till en van?

Forvaltningarna kunnat stélla egna fragor
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Héssleholms
kommun

Hallbart medarbetarindex (HME)

Sveriges kommuner och landsting (SKR) och Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har tagit fram en modell for att
kontinuerligt utvardera arbetsgivarpolitiken i kommuner och landsting med baring pa hallbart medarbetarengagemang (HME).
Kommuner och landsting erbjuds att anvanda nio gemensamma enkatfragor inom omradet for att komplettera sina respektive
undersokningar. Dessa nio fragor sammanfattas i fyra jamforelsetal.

INDEX “HME”

Det sammantagna resultatet av samtliga fragor utgér totalindex
Hallbart medarbetarengagemang (HME). Begreppet “hallbart”
markerar att detta index for medarbetarengagemang, till skillnad
fran de flesta andra, inte endast fokuserar pa sjélva nivan pa
engagemanget utan ocksad pa chefernas och organisationens
férmaga att ta tillvara pa och bygga vidare pa detta engagemang.

DELINDEX "MOTIVATION”

Delindex Motivation har i princip tydligast baring pa medarbetar-
engagemangets niva och svaren kommer sannolikt till viss del att
paverkas av innehallet i respondentens arbete. Tanken ar att en
motiverad med-arbetare har goda forutsattningar att engagera sig i
sitt arbete, men &ven i sin organisations helhet. En hég motivation
och en positiv kansla nar man gar till jobbet ger goda
forutsattningar for att géra ett bra jobb, utvecklas och bidra till
utveckling av verksamheten.

DELINDEX "LEDARSKAP”

Delindex Ledarskap tar sikte pa att utvardera de narmaste chefernas
férmaga att saval ge forutsattningar for att 6ka medarbetarengagemanget
som deras formaga att ta tillvara pa engagemanget i verksamheten.
Cheferna ar enligt flertalet studier av medarbetarengagemang avgérande
for detsamma.

DELINDEX "STYRNING”

Delindex Styrning syftar dels till att mata om styrningen av organisa-
tionen ger forutsattningar for att 6ka medarbetarengagemanget och om
styrningen ar sadan att den tar tillvara pa engagemanget i verksamheten.
Som framgéar ovan definieras medarbetarengagemang i detta
sammanhang till stor del som att medarbetarna forstar verksamheten och
var man passar in i den. Tanken &r att detta ska ringas in tydligt av dessa
fragor.
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Varde och jamforelse

Hassleholms | Hassleholms | Hassleholms | Hassleholms | Hassleholms | Hassleholms | Kommuner Hela Sverige,
kommun kommun kommun kommun kommun kommun med kommuner
(2024) (2023) (2022) (2021) (2020) (2019) 50 000-99 999 | (2023)
invan (2023)
HME 83,2 82,9 78 79 80 79 80 79
Motivation 82,8 83,2 79 80 81 79 80 79
Ledarskap 82 81,9 77 78 79 78 79 79
Styrning 84,7 83,8 80 80 80 79 80 80
Arbetsmarknads- | Barn- och Kommunlednings Kultur- och Miljo- och Omsorgs- Social- Tekniska
forvaltningen utbildnings- forvaltningen fritidsférvaltninge stadsbyggnads- forvaltningen | forvaltningen | férvaltningen
forvaltningen n forvaltningen
HME 86,9 83,8 83,8 80,4 82,7 81,9 84.4 83,8
Motivation 85,4 83,7 83,9 79,1 81,6 81,4 83,6 83,5
Ledarskap 87,8 81,4 85,7 82,8 83,9 80,8 85,1 83,7
Styrning 87,6 86,2 81,7 79,4 82,7 83,5 84,7 84,3
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% Héssleholms
¢ kommun

Employee Net Promotor Score, eNPS

Hassleholms | Arbetsmarknads | Barn- och Kommunlednings- | Kultur- och Miljo- och Omsorgs- Social- Tekniska
kommun -férvaltningen utbildnings- forvaltningen fritids- stadsbyggnads- forvaltningen forvaltningen | forvaltningen
forvaltningen forvaltningen forvaltningen
eNPS -7 12 -10 11 -27 8 -9 -4 0
2024
eNPS -18 6 -20 -26 -49 -21 -12 -48 -16
2023

Metod som mater hur villiga medarbetare ar att rekommendera sin arbetsplats till andra.

Hur troligt ar det att du skulle rekommendera Hassleholms kommun som arbetsplats at en van?

Svarsskala 1-10

Dar de som valjer 1-6 raknas som kritiker. Beddms inte vara speciellt ndjda.

Dar de som valjer 7-8 raknas som neutrala. Bedéms vara mottagliga for nya arbetsmojligheter hos andra arbetsgivare
Dar de som valjer 9-10 raknas som ambassadorer. Bedoms generellt som nojda och lojala medarbetare.

eNPS raknas ut genom procenten fér de som raknas till kritiker dras fran de som beddms vara ambassadérer, resultatet gar fran minus 100 till 100.
Varde mellan 10-30= Bra

Varde mellan 31-50 = Mycket bra
Varde storre an 50 = Exceptionellt bra
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eNPS 3.4

Hur troligt ar det att du skulle rekommendera Hassleholms

kommun som arbetsplats till en van? 0
1
2
3
) Avstod
5
6
7 02%
8 21%
9
10
0 5 10 15 20
Svarsrelens T0% Respondenter: 3461 av 4813 Svarsperiod: 2024-08-25 - 2024-10-16 Hasseholms... (+261
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Motivation 82.8

Mitt arpets Kanne meningsfall _ o
Jag 18yl ach ulvackiasi milt dagliga arete _ o

Jag ser fram emot att ga till arbetet

'y

-
X
3
IS
o

. En styrka som bor forvaltas for att ge avtryck pa forbattringsomraden

. Forbattringsomrade som behéver ges uppmaérksamhet for att i framtiden kunna bli en styrka

. Riskomrade som behdver ges stor uppmaérksamhet

Svarsfrekvens: 70%

Respondenter: 3461 av 491@0mfact Signature Referensngumangisg 189499 5E 2024-10-16

Avstod

0.1%

0.1%

0.1%

i
kommun

Jamforelse

00 7
00 2

00 7

20231017
Hassleholms.. (+2F

Hisdeholms... (+267



&*’& Héssleholms

2\ kommun

Motivation

Hassleholms
kommun
(2024)

Hassleholms
kommun
(2023)

Mitt arbete
kénns
meningsfullt

4,4

4.4

Jag lar nytt
och
utvecklas i
mitt dagliga
arbete

4.1

4.1

Jag ser
framemot att
ga till arbetet

4,0

4,0

- Varde och jamforelse

Arbetsmarknads-
forvaltningen

Barn- och
utbildnings-
forvaltningen

Kommunlednings-
forvaltningen

Kultur- och
fritidsforvaltningen

Milj6- och
stadsbyggnads-
forvaltningen

Omsorgs-
forvaltningen

Social-
forvaltningen

Tekniska
forvaltningen

Mitt arbete
kanns
meningsfullt

4,5

4,4

4.4

4,2

4,3

4,4

43

4.4

Jag lar nytt
och utvecklas i
mitt dagliga
arbete

4,2

4.1

4,2

3,8

4,2

4,0

4,2

4,0

Jag ser
framemot att
ga till arbetet

4,2

4,0

3,8

3,8

3,8

4,0

4.1
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Motivation 82.8

Mitt arbete kdanns meningsfullt

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

Jag ser fram emot att ga till arbetet

Stammer mycket daligt
Stdmmer ganga dalig
Stammer varken bra eller daligt
Stammer ganska bra

Stammer myckat bra

Stdmmer myckst daligt
Stédmmer ganda daligl
Stdmmer varkan bra eller daligt
Stammer ganska bia

Stammer myckat bra

Stammer mycket daligt
Stammer ganga daligl
Stammer varkan bra eller daligt
Stammer ganska bra

Stammar myckat bra

Hiisslsholms

kommiun
1%
¥ Avstod
8%
32%
- 0.1%
[ 1o 20 an 40 60
2%
6%
17%
40% 0.1%
37%
[ 10 20 30 40
3%
6%
18%
8% 0.1%
35%
] 10 20 30

Svarsfrekvens: 70% Respondenter: sas{eomakact Signature Referensnummg‘,‘a,L&Qgcﬁ b624-09-25 - 2024-10-16 Hasdeholms... (+26i



Motivation 82.8 Segmentering - Alder ﬁw

0-28 a4
30-39 4.4

Mitt arbete kdanns meningsfullt 4049 4.4
50-58 4.4

60+ 4.4

0-29 40
30-39 4.0

Jag lar nytt ach utvecklas i mitt dagliga arbete 4048 42
50.59 41

G0+ 40

029 38
30-39 3.9

Jag ser fram emot att ga till arbetet 4048 4.0
50-59 4.0

G0+ 39

Kvinnor 44

Mitt arbete kanns meningsfullt Man 4.4
Annan

Kvinnor 41

Jag Iar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete Man 40
Annan

Kvinnor 39

Jag ser fram emot att ga till arbetet Man 40
Annan

1 2 3 4 5

Svarsfrekvens: 70% Respondenter: 346{e9dkact Signature Referensnummewe dAdP bSHi-09-25 - 2024-10-16 Hasdehalms... (+26i



Ledarskap 82.0

Min némaste chef visar uppskatining fir mina arbetsinsatssr _ 39

Min namaste chef ger mig farutsattningar att ta ansvari mitt arbete

Min narmaste chef visar fortroende fér mig som medarbetare _ 4.2

—
N
w
IS
o

. En styrka som bor forvaltas for att ge avtryck pa forbattringsomraden

. Forbattringsomrade som behdéver ges uppmaérksamhet for att i framtiden kunna bli en styrka

. Riskomrade som behdver ges stor uppmérksamhet

Svarsfrekvens: 70%

Respondenter: 346{e9dkact Signature Referensnummewe dAdP bSHi-00-25 - 2024-10-16

Avstod

0.3%

0.3%

0.3%

i
kommun

Jamforelse

00 7
00 =

00

20231017
Hassleholms.. (+2E

Hasdeholms... (+26



¢/ Hassleholms
&%& kommun

Ledarskap - Varde och jamforelse

Hassleholms
kommun (2024)

Hassleholms
kommun (2023)

Min narmaste chef visar
uppskattning fér mina
arbetsinsatser

3,9

3,9

Min narmaste chef visar
uppskattning fér mig som
medarbetare

4,2

4,2

Min ndrmaste chef ger mig
férutsattningar att ta ansvar i mitt
arbete

4,2

4,2

Arbetsmarknads
-férvaltningen

Barn- och
utbildnings-
forvaltningen

Kommunlednings-
forvaltningen

Kultur- och
fritidsforvaltningen

Miljo- och
stadsbyggnads-
forvaltningen

Omsorgs-
forvaltningen

Social-
forvaltningen

Tekniska
forvaltningen

Min nédrmaste 4.2
chef visar
uppskattning
fér mina
arbetsinsatser

3,9

4.1

4,0

4,0

3,8

4,0

4,0

Min nérmaste 4.5
chef visar
uppskattning
fér mig som
medarbetare

4,2

4.4

43

4,2

41

43

43

Min narmaste 4.5
chef ger mig
férutsattningar
att ta ansvari
mitt arbete

4,2

43

41

4.4

41

4,5

4,3
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Ledarskap 82.0

Min narmaste chef visar uppskattning fér mina

arbetsinsatser

Min nédrmaste chef visar fértroende for mig som
medarbetare

Min ndrmaste chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i mil
arbete

Svarsfrekvens: 70%

Stammer mycket daligt
Stammer ganga daligl
Stammer varkan bra eller daligt
Stammer ganska bra

Stammer myckat bra

Stammer mycket daligt
Stammaer ganga daligl
Stdmmar varkan bra eller daligt
Stammer ganska bia

Stammer myckat bra

Stammer myckst daligt
Stammer gandgka daligl
Stammear varken bra eller daligt
Stammer ganska bra

Stammar myckat bra

(=]

=]

o=

4%

3%
4%

3
4%

B

10

12%

20

12%

20
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18%

20

28%

30

30

3%

30

40

32%

40

50

52%

49%

Hiisslaholms
kommun

Avstod

0.3%

0.3%

0.3%

Hasdeholms... (+26i



Ledarskap 82.0 Segmentering - Alder iw

0-29 38
30-39 3.9
Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser 40-49 3.9
50-589 39
G0+ 39
1 2 3 4 5
029 4.2
30-39 43
Min ndrmaste chef visar fértroende fdr mig som medarbetare 4048 43
50-59 4.2
60+ 4.1
1 2 3 4 5
0-29 472
- - - . o 30-39 42
Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt P P
arbete . 4o
60+ 4.2
1 2 3 4 5
HKvinnor 39
Min narmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser Mzn 39
Annan
1 2 3 4 5
Kvinnor 42
Min narmaste chef visar fértroende for mig som medarbetare Mzn 42
Annan
1 2 3 4 5
N - I ey o Kvinnor 42
Min narmaste chef ger mig forutsatiningar att ta ansvar i mitt Min 42
arbete annen
1 2 3 4 5
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Styrning 84.7

Jag Srinmtt i min arstaplats mal _ o
Min arbetsplats mal filjs upp och utvérderas pa ett bra s3tt _ 338
Jeg vel vad som fonvantas av mig | mitt arbete _ o

—
N
w
IS
o

. En styrka som bor forvaltas for att ge avtryck pa forbattringsomraden

. Forbattringsomrade som behdéver ges uppmaérksamhet for att i framtiden kunna bli en styrka

. Riskomrade som behdver ges stor uppmérksamhet

Svarsfrekvens: 70%

Respondenter: 346{e9dkact Signature Referensnummewe dAdP bSHi-00-25 - 2024-10-16

Avstod

0.1%

0.6%

0.1%

i
kommun

Jamforelse

00 7

01 A

20231017
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Héssleholms
kommun

Styrning - Varde och jamforelse

Héassleholms | Héassleholms

kommun kommun

(2024) (2023)
Jag vet vad som 4.5 4.4
forvantas av mig i mitt
arbete
Jag ar insatt i min 4.3 4.3
arbetsplats mal
Min arbetsplats mal foljs 3,8 3,8
upp och utvarderas pa
ett bra satt

Arbetsmarknads- | Barn- och Kommunlednings- | Kultur- och Miljo- och Omsorgs- Social- Tekniska
forvaltningen utbildnings- forvaltningen fritidsforvaltningen | stadsbyggnads- forvaltningen forvaltningen | forvaltningen
forvaltningen forvaltningen

Jag vet vad 45 45 4.4 43 4.4 45 45 4,5
som férvantas
av mig i mitt
arbete
Jag &rinsatt 45 45 42 4,0 42 43 4.4 43
min arbetsplats
mal
Min arbetsplats 4.1 4.0 3,7 3,7 3,8 3,7 3,8 3,8
mal foljs upp
och utvarderas
pa ett bra satt
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Styrning 84.7 Hassaholms

Stammer mycket daligt 1%

Stdmmer ganga dalig 2% Avstod
Stammer varken bra eller daligt 8%
Jag &r insatt i min arbetsplats mal Stammer gansia bra 36%
Stammer myckat bra 50% 0.1%
o 10 20 a0 40 50

Stdmmer myckst daligt

Stédmmer ganda daligl

Stdmmer varkan bra eller daligt

Min arbetsplats mal féljs upp och utvarderas pa ett bra satt Stammer ganska bra
Stammer myckat bra

43% 0.8%

Stammer mycket daligt J 1%
Stammer ganga daligl 2%
Stammer varkan bra eller daligt 6%
Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete Stammer ganska bra 28% 0.1%
Stammar myckat bra B3%

=
=]
=3
=
I
=3
B
[=)
5]
=]
@
=]
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Styrning 84.7 Segmentering - Alder imm

0-29 41
30-39 43
Jag ar insatt i min arbetsplats mal 40-49 4.4
50-58 4.4
60+ 4.4
1 2 3 4 5
0-29 37
30-39 3.9
Min arbetsplats mal féljs upp och utvarderas pa ett bra satt 4049 3.9
50-59 38
60+ 38
1 2 3 4 5
0-29 4.4
30-39 4.5
Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete 4048 45
50-59 45
G0+ 4.5
1 2 3 4 5
Kvinmor 44
Jag ar insatt i min arbetsplats mal Man 43
Annan
1 2 3 4 5
Kvinmor 38
Min arbetsplats mal féljs upp och utvarderas pa ett bra satt Man 38
Annan
1 2 3 4 5
Kvinmor 45
Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete Mn 4.4
Annan
1 2 3 4 5
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Héssleholms
kommun

Bra arbetsplats och kollegor: Manga anstallda trivs pa sina specifika arbetsplatser och har bra
kollegor och chefer, vilket skapar en stark kdnsla av gemenskap.

Utvecklingsmaojligheter: Det finns mojligheter till vidareutbildning och utveckling inom vissa
enheter, vilket bidrar till att arbetet kdnns meningsfullt.

Bra ledarskap: Vissa enheter har stodjande och uppskattande ledare, vilket bidrar till en positiv
arbetsmiljo.

Laga loner: Manga anstallda upplever att lonerna ar otillrackliga och att det saknas tydliga
kriterier for loneutveckling, vilket paverkar motivationen.

Hog arbetsbelastning: Det finns en hog arbetsbelastning och stressnivad pa manga arbetsplatser,
vilket paverkar personalens och elevernas/omsorgstagarnas valmaende.

Brist pa resurser: Det rader brist pa resurser, sarskilt inom skola och vard, vilket gor det svart att
utfora arbetet effektivt.

Daligt ledarskap och kommunikation: Ledningen upplevs ofta som otillgédnglig och bristande i
sin kommunikation, vilket skapar frustration bland personalen.

Negativ mediebild: Kommunen har ett daligt rykte i media, vilket paverkar anstalldas stolthet och
gor det svarare att attrahera ny kompetent personal.
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Forbattringsforslag

. Battre loner och formaner: For att attrahera och behalla kompetent personal foreslas hogre
loner och battre formaner.

. Minskad arbetsbelastning: Anstall fler for att minska arbetsbelastningen och stressen bland
personalen.

. Forbattrad kommunikation: Oka transparensen i beslutsprocesser och involvera personalen
mer i beslut som paverkar deras arbete.

. Fokus pa utbildning: Erbjuda fler mojligheter till vidareutbildning och utveckling av
arbetsuppgifter.

Specifika problemomraden

Skola och forskola: Kritik mot stora barngrupper och brist pa stod for elever med sarskilda
behov.

Vard och omsorg: Hog arbetsbelastning och brist pa personal, vilket paverkar kvaliteten pa
varden.

. Politisk styrning: Beslut som fattas utan att involvera personalen, vilket skapar oro och
stress.
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Ovriga kommentarer

. Arbetsmiljo: Manga anstallda efterlyser en battre arbetsmiljo med mindre stress och
mer stod fran ledningen.

. Attraktiv arbetsgivare: For att bli en mer attraktiv arbetsgivare foreslas att kommunen
satsar pa battre loner och arbetsvillkor.
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HASSLEHOLMS KOMMUN

Plats
Parter

Nirvarande

Protokollforare

Justeringsmén

FORHANDLINGSPROTOKOLL
2002-03-12

Personalkontoret

Forhandlingsutskottet och Vardforbundet

For FU: Lena Axelsson tillika ordf
For Vardforbundet: Joakim Amsberger och Ingrid Magnusson

Per-Olof Drottler
Ordféranden och Joakim Arnsberger
§1

Lokalt kollektivavtal angéende foridndrat veckoarbetstidsmatt for
sjukskoterskor med nattjdnstgoring.

§2

Parterna 4r 6verens om att traffa detta kollektivavtal enligt
foljande:

a) att det genomsnittliga arbetstidsmattet for sjukskoterskor med
nattjinstgoring, i enlighet med AB bilaga 3 till OLA, sinks
fran nuvarande 36 timmar och 20 minuter till 32 timmar.

b) av den genomsnittliga veckoarbetstiden skall tvd
timmar/vecka anvindas for uppdrag som ingér i tjansten som
sjukskoterska. Dessa tva timmar kan sparas och forldggas till
en hel eller halv dag kontinuerligt.

Overenskommelsen om uttag av sddan tid skall goras mellan
medarbetaren och dess nidrmaste chef. Det aligger bade
arbetsgivare och medarbetare att sddan dverenskommelse
gores.

c) Overenskommelsen giller fr.o.m. 2002-04-01.

§3

Forhandlingarna forklaras avslutade.

Justeras 2002-03- |9 Justeras 2002-03-
For arbetsgivarparten For arbetstagarparten

Comfact Signature Referensnummer: 180791SE

-, -
R 1 e
a1 a P Aol
s ,»_‘f, ‘T:"A,_ v/ -

R T

Lena Axelsson // Joakim Amsberger



X

Sammantridesdatum Diarienummer
2017-06-20 DIARIENUMMER
Héssleholms
kommun
Personalufskotisl
§ 24

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Lokalt kollektivavtal — Veckoarbetstid vid standigt
nattarbete inom omsorgsférvaltningen

Beslut

Personalutskottet beslutar att bifalla forslaget om lokalt kollektivavtal med
Vardforbundet gillande veckoarbetstid vid standigt nattarbete inom
omsorgsforvaltningen varvid ordféranden far 1 uppdrag att justera det lokala
kollektivavtalet.

Avtalet ir tillimpligt fran 2017-07-01.

Beskrivning av drendet

Johan Lexfors informerar om innehillet i forslaget till lokalt avtal med
Virdforbundet om veckoarbetstid vid stindigt nattarbete inom
omsorgsforvaltningen.

Bilaga:
Lokalt avtal med Virdférbundet om veckoarbetstid vid stindigt nattarbete inom

omsotgsforvaltningen.

7(11)

Justering

Utdraget bestyrkes
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PSS Datum
2017-05-11
ssleho)
L!. alaal
gandléglg?fet Johan Lexi Forhandling enligt MBL 10 §
ersonalstrateg Johan Lexfors . o

K::mrmm:iedmrishnnr-:m; Lokal.t ko]lekﬁvavta% om veckoarbetstid vid
Personalaviteliicgan stiind.lg nattjéinstgénng.

0451-26 80 99
fohan.lexfors@hasslehoim.se

Lokalt kollektivavtal om veckoarbetstid vid
standigt nattarbete inom omsorgsfoérvaltningen.

Parter Hissleholms kommun
Viardforbundet

Justering Hissleholms kommun Pir Palmgren, Ordforande personalutskottet
Virdforbundet Janet Parmvi, Forbundsombudsman.

§ 1 Avtalets innehall och omfattning

Efter forhandlingar ingir parterna detta lokala kollektivavtal med stéd av HOK 16 OFR
Hilso- och sjukvird, bilaga 3, punkten 7, om avvikelse fran central bestimmelse avseende
stindig natt och rotationstjanstgoring.

§ 2 Arbetstid natt

Vid dllimpning av § 13 Allminna bestammelser giller vid stindig nattjinstgéring foljande
for heltiddsanstilld arbetstagare:

Ar den ordinarie arbetstiden forlagd till vardag sivil som son- och helgdag eller till vardag
och helgdag ska den genomsnittliga veckoarbetstiden utgora 32 immar per vecka under
berakningsperioden.

§3

Avtalet giller tillsvidare frin och med 2017-07-01 med en 6msesidig uppsagningstid pa tre
(3) kalendermanader. Uppsagning skall vara skriftlig.

Vid pichokolle /
< [ fidfe ) A
" Yipmle

Johan Lexfors Justering pa sid 2.

k)

oo

Kommunledningskontoret / Personalavdelningen

Postadress: Stadshuset, 281 80 Hassleholm Besbdksadress: Stadshuset, Nytorget 1 Telefon: 0451-26 70 00 Telefax: 0451-814 06
E-post: kommunen@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se
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Ortoch daum

Pir Palmgren

Ordforande personalutskottet

2(2)

Ort och datum

Janet Parmvi

Virdférﬁ.undet, forbundsombudsman

Kommunledningskontoret/ Personalavdelningen

Postadress: Stadshuset, 281 80 H4ssleholm Besdksadress: Stadshuset, Nytorget 1 Telefon: 0451-26 70 00 Telefax: 0451-814 06

E-post: kommunen@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se
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