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1. Inledning

Lokalforsorjningsplanen éar ett verktyg i kommunens lokalforsorjningsarbete. Mélet med
lokalforsorjningen ar att sékerstélla en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig lokalférsorjning. En
effektiv lokalforsorjning innebér att tillhandahalla verksamhetslokaler som é&r funktionella,
kostnadseffektiva och som tar hinsyn till miljoméssiga, sociala och samhéllsekonomiska aspekter pa
kort och lang sikt. For att uppna detta krdvs att kommunen har en strukturerad process for att
samordna planeringen av kommunens huvuduppdrag med planeringen av lokalforsorjningen.

Lokalforsorjningsplanen ska ocksa utgdra underlag for kommunens budgetberedning.
Kommunstyrelsen faststéller lokalforsorjningsplanen efter att beslutet om Strategisk plan med budget
och flerarsplan &r antaget.

Kommunens lokalbestdnd uppgick 2020 till 462 975 m*> med en hyreskostnad om ca 345 miljoner
kronor. Denna lokalférsorjningsplan ger en forsta fingervisning om lokalbestandet och om
lokalbehovet ér i balans. Vid en jimforelse mellan kommunens sammantagna lokalbehov som
redovisades i ndmndernas lokalbehovsplaner och kommunens totala lokalbesténd sa framgér att det
finns ett teoretiskt 6verskott. Det ar svart att precisera hur stort detta lokaldverskott dr idag men denna
bedomning kommer att tas fram till nésta lokalforsorjningsplan. Detta innebér att det finns mojligheter
att anvinda lokalerna pa ett béttre sétt 4n vad som gors idag, det innebér ocksé att det finns
mdjligheter att effektivisera lokalbestdndet och séinka lokalkostnaderna.

For att identifiera konkreta atgirder for att sdkerstilla verksamheternas lokalbehov och hur det kan
tillgodoses samt hur lokalnyttjandet kan effektiviseras krévs fordjupningar inom de olika
verksamhetsomrédena/lokalkategorierna. Dessa fordjupningar finns under punkt 5 i
lokalforsorjningsplanen.

Det finns ett pagaende projekt, effektivisering av kommunens lokalbestand, som har for uppdrag fran
Kommunfullméktige att redovisa hur kommunen kan spara 27 millioner kronor pa tre &r.

Beslutade investeringar och lokalfordndringar fram till &r 2026 uppgér till 1,2 miljarder kronor och
medfor okade nettokostnader med ca 62,2 miljoner kronor per ér.

1.1 Lokalforsorjningsplanens forutsittningar och framtagning

Framtagningen och beredningen har skett i samarbete med lokalnyttjande ndmnder som fétt redovisa
sina lokalbehov och tekniska nimnden som ocksé har lamnat underlag for lokalerna med avseende pa
areor, typ av objekt och internhyra. Lokalforsorjningsplanen 2022—-2026 bygger i huvudsak pa
uppgifter som redovisats under 2020. Planeringen bygger pa analyser av de mal, strategier, behov och
planer som uttrycks av kommunfullméktige, nimnders lokalbehovsplaner och det 16pande arbetet med
lokalforsorjning, savél i beredningsgrupper som i den strategiska lokalforsorjningsgruppen.

Prognoser 6ver befolkningsutveckling bygger p& Hissleholms kommuns demografiska
befolkningsprognos for ar 2019. Redovisade arskostnader utgdrs av hyreskostnad i form av en
sjalvkostnadshyra.

Lokalrevisionerna har tagits fram i samverkan mellan tekniska nimnden/f6érvaltningen och
lokalnyttjande verksamheter. Lokalrevisioner géllande administrativa och dvriga lokaler som har tagits
fram av fastighetsstrategen och fastighetsekonomen i samverkan med tekniska ndmnden/foérvaltningen.



Lokalrevisionerna utgor ocksa ett viktigt verktyg i det fortsatta och 16pande arbetet med
lokalforsorjningsfragor.

Lokalforsorjningsplaneringen har utgatt fran Riktlinjer for lokalforsérjning Hassleholms kommun
(Dnr KLK 2019/11) och denna lokalfoérsorjningsplan ér ett delresultat i ett pagaende
utvecklingsarbete. En stor del av arbetet med denna lokalf6érsorjningsplan har handlat om att fa fram
kvalitetssakrade uppgifter. Detta arbete har gett vardefull kunskap om hur processen fungerar, vilka
uppgifter som finns tillgdngliga, var uppgifterna finns och vilka rutiner som saknas. Det finns en del
kvar att gora i arbetet med att fa fram kvalitetssdakrade uppgifter och langsiktiga underhallsplaner
gillande kommunens lokalbestand. Ansvaret for detta arbete ligger pa tekniska ndmnden som
samordnar kommunens lokalforsérjning samt forvaltar det dgda och inhyrda lokalbesténdet i
kommunen.

Lokalforsérjningsprocessen bor fortsitta utvecklas for att de 6vergripande malen for kommunens
lokalforsorjning ska kunna uppnés.

1.2 Lokalforsorjningsplanens disposition

1. Inledning

— hir redogors for forutséttningarna for framtagandet av lokalforsorjningsplanen och sammanfattning
av resultatet.

2. Utgangspunkter for lokalforsorjningen
— hér redogdrs for processen, mal och uppfoljning av mél.

3. Omviirld och kommunens utveckling
— hér redogors kortfattat for yttre faktorer som péverkar verksamheternas utveckling och framtida
lokalbehov, befolkningsutveckling och bostadsbyggande.

4. Lokalbestand och lokalbehov
— hér redovisas lokalbestand, lokalbehov och balansen mellan dem.

5. Fordjupningar per lokalkategori
— hér redovisas en sammanfattning éver verksamheten utveckling, lokalbestdndets utveckling samt
forslag till atgérder per lokalkategori.

6. Sammanfattning och prioritering av atgéirder
— hér redovisas slutsatser och forslag till atgarder som den strategiska lokalforsérjningsgruppen
beslutat att prioritera utifran denna lokalférsorjningsplan.



Bilagor

Bilaga 1. Lokalrevision forskola

Bilaga 2. Lokalrevision grundskola

Bilaga 3. Lokalrevision gymnasieskola

Bilaga 4. Lokalrevision administrativa lokaler inkl. Socialforvaltningens administrativa lokaler
Bilaga 5. Lokalrevision omsorgslokaler

Bilaga 6. Lokalrevision kultur- och fritidslokaler

Bilaga 7. Lokalrevision 6vriga lokaler

Bilaga 8. Lokalrevision Arbetsmarknadsforvaltning

Bilaga 9. Beslutade investeringar samt kommande utredningar och hyreskontrakt
Bilaga 10. Lokalbehovsplan BUN

Bilaga 11. Lokalbehovsplan ON

Bilaga 12. Lokalbehovsplan KS/KLF

Bilaga 13. Lokalbehovsplan AMN

Bilaga 14. Lokalbehovsplan KFN

Bilaga 15. Lokalbehovsplan SN

Bilaga 16. Lokalbehovsplan TN

Var och en av bilagorna kan lisas separat men samtliga sammanfattas och ligger till grund for det som
star 1 huvudrapporten Lokalforsorjningsplan Héassleholm kommun 2022 — 2026.



2. Utgangspunkter for lokalforsorjningen

2.1 Overgripande mal och syfte

Kommunen ska sékerstilla en effektiv och &ndamaélsenlig lokalforsorjning, det framgar fran
kommunens Riktlinjer f6r lokalforsérjning (Dnr KLK 2019/11). Dér poéngteras vikten av att alla
verksamheter arbetar aktivt med lokalforsorjningen och att det skapas en samsyn i planeringen. En
effektiv lokalforsorjning innebér att tillhandahélla verksamhetslokaler som ar funktionella,
kostnadseffektiva och tar hansyn till miljomaéssiga, sociala och samhéllsekonomiska aspekter pa kort
och lang sikt.

Namnderna ska medverka i den langsiktiga och strategiska planeringen av kommunens lokalbestdnd
for att skapa en samsyn. Detta innebér att aktivt soka mojligheter till effektiviseringar i
lokalanvandning samt bidra till att féreslagna atgérder genomfors.

Med god ekonomisk hushallning menas att kommunen ska dga och hyra vil anpassade lokaler till
lagsta mojliga kostnad. Den kommunala verksamheten ska bedrivas i for &ndamaélet l&mpliga lokaler.
Fastigheterna ska underhéllas och anviandas med malsattningen att bibehalla kapacitet och
funktionalitet i syfte att uppna maximal livsldngd och optimal driftsekonomi. Alla kommunens
namnder ska samverka for att arbeta med energieffektivisering for att minska driftkostnader och for att
minimera paverkan pa miljon.

2.2 Ml och miitetal

I Strategisk plan 2020-2022 med Budget 2020 och flerarsplan 2021-2022 faststélls bland annat
malomraden och sdrskilda uppdrag under perioden som far direkt eller indirekt paverkan pa
lokalforsorjningsarbetet. Nedan presenteras utdrag fran den strategiska planen som fér extra stor
biring i lokalforsorjningsarbetet under aret:

Overgripande mal och inriktningsmal:

God ekonomi

Hassleholms kommun ska ha ett effektivt lokalnyttjande. Antal kvadratmeter som forvaltningarna hyr
ska minska.

Budget 2020 och flerarsplan 2021-2022

Budgeten genomsyras i1 hog grad av kostnadsreduceringar, rationaliseringar och aterhallsamhet samt
en effektivisering av fastighetsbestandet. Det har budgeterats for effektivisering av kommunens
fastighetsbestand pé totalt 27 miljoner kronor, varav 3,0 miljoner kronor 2020, ytterligare 9 miljoner
kronor 2021 och ytterligare 15 miljoner kronor 2022.

2.3 Lokalforsorjningsprocessen

Lokalforsérjningsprocessen beskriver hela processen fran tidigt uttryckt behov, via bestéillning, till
fardigstdlld och anpassad lokal for kommunala verksamheter. Processen anvinds for lokalplanering,
nyproduktion, nya inhyrningar och storre lokalanpassningar. Har nedan framgér stegen i
lokalforsérjningsprocessen:

1. Lokalbehovsplan - varje nimnd tar fram och beslutar om sin egen femaériga lokalbehovsplan.
Lokalbehovsplanen revideras éarligen och ér en del av kommunens lokalforsorjningsplan.



2. Lokalforsorjningsplan - en feméarsplan som revideras arligen. Planen grundar sig pé ndmndernas
beslutade lokalbehovsplaner och de tidigare fattade besluten gidllande kommunens lokalforsérjning.
Strategiska lokalforsorjningsgruppen ér ansvariga for framtagning av lokalforsorjningsplan.
Kommunstyrelsen faststiller lokalforsorjningsplanen efter att beslutet om Strategisk plan med budget
och flerarsplan ar taget.

3. Beslut om budget - nir lokalforsorjningsplanen och budgeten har beslutats och blivit géillande kan
ndmnderna bestélla de beslutade projekten enligt den géllande lokalférsdrjningsplanen av tekniska
ndmnden.

4. Programarbete och framtagande av hyresavtal - ett projektspecifikt lokalprogram tas fram och
detta lokalprogram med tillhérande ritningar ska ligga som underlag for hyresavtalsframtagande.

5. Beslut om genomfiorande och godkinnande av hyresavtal - Det projektspecifika lokalprogrammet
med tillhérande ritningar inklusive forslaget till hyresavtal ska godkdnnas av tekniska nimnden eller
av kommunstyrelsen enligt beslutsordning.

6. Projektering och produktion - projektering och produktion far paborjas nar ett beslut om
genomforande ar fattat och hyresavtal dr godként. Detta géller dven externa forhyrmingar.

7. Uppfoljning / Slutredovisning — uppfoljning av investeringsprojekt ska goras enligt Riktlinjer
investeringar, faststdllda av kommunfullméktige den 26 mars 2018, se punkt 6.5
Uppfo6ljning/Slutredovisning.

2.4 Ansvar och roller
Ansvaret géllande lokalfoérsorjningen delas mellan flera olika instanser inom Héssleholms kommun.

2.4.1 Kommunfullmiktige
Faststéller Riktlinjer for lokalforsorjning i Hassleholms kommun.

2.4.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen initierar samt godkénner framtida revideringar av Riktlinjer for lokalforsorjning i
Hissleholms kommun. Kommunstyrelsen har dven ansvaret att faststdlla mal for fastighetsforvaltning
gillande kommunédgda byggnader och lokaler. Kommunstyrelsen beslutar 4ven om styrdokument for
fastighetsforvaltningen. Kommunstyrelsen faststéller lokalforsorjningsplanen efter att beslutet om
Strategisk plan med budget och flerarsplan ar taget.

2.4.3 Tekniska nimnden

Tekniska nimnden ansvarar for projektbudget, projektgenomforande, fastighetsforvaltning, drift,
underhall och utveckling av det kommunala fastighetsinnehavet. Tekniska nimnden har som uppgift
att tillhandahélla verksamhetslokaler till kommunens olika verksamheter.

2.4.4 Ovriga nimnder

Néamnderna ar ansvariga for att lyfta fram sina behov géllande lokaler och att genom samverkan i den
strategiska lokalforsorjningsgruppen delta i arbetet kring kommunens strategiska lokalforsérjning.
Néamnderna ar vidare ansvariga for att en hog nyttjandegrad upprétthalls i de lokaler som ndmnden
nyttjar.



2.4.5 Strategisk lokalforsorjningsgrupp

Den strategiska lokalforsorjningsgruppen bestar av representanter for samtliga forvaltningar. Gruppen
samverkar med forvaltningscheferna och bereder lokaldrendena till styrgruppen for strategisk
lokalforsorjning i kommunen.

2.4.6 Forvaltningarnas lokalsamordnare eller motsvarande funktion

Forvaltningarna utser en kontaktperson for lokalfragor. Lokalsamordnaren tar fram en beskrivning av
lokalbehov, inklusive verksamhetens motivering med risker och konsekvenser om fordndringen inte
genomfors. Lokalsamordnaren skall samréda kring lokalbehovsplanen med den strategiska
lokalforsorjningsgruppen innan behovsplanen behandlas i respektive ndimnd.

2.4.7 Fastighetsstrateg

Fastighetsstrategen har i uppdrag att arbeta langsiktigt med kommunens lokalf6érsorjning kopplat till
verksamhetsutveckling, uppsatta mal och demografiska fordndringar. I uppdraget ingér dven rollen att
fungera som strategisk radgivare at férvaltningarna i lokalfragor. Fastighetsstrategen samordnar och
redovisar lokalforsorjningsplanen tillsammans med investerings- och driftbudget till
budgetberedningen. Fastighetsstrategen ska samordna och i vissa fall ta fram beslutsunderlag och
initiera politisk behandling gillande fastighetsrelaterade fragor. Fastighetsstrategen medverkar i tidiga
skeden i stadsbyggnads- och planprocesser.

2.4.8 Lokalbanken

Syftet med lokalbanken ér att fa kinnedom om oanvénda lokalresurser inom kommunen och att
effektivisera lokalutnyttjandet. Tekniska nimnden ansvarar for kommunens lokalbank. Beslutet om att
avyttra byggnaden genom forséljning eller rivning ska fattas enligt géllande delegeringsregler. Om
byggnaden kommer att behovas i framtiden ar det tekniska ndmndens ansvar att forvalta fastigheten pa
ekonomiskt bésta sitt och minimera kommunkoncernens kostnader for dessa lokaler/byggnader.

2.5 Revidering av riktlinjer och uppfoljning av lokalforsorjningsprocessen
Framtagningen av lokalférsorjningsplanen har i grunden foljt de riktlinjer som faststélldes av
Kommunfullméktige § 35/2019. Det pagér en revidering av riktlinjerna som planeras att vara klara
under 2021. Revidering inriktar sig pa de synpunkter som har framkommit under revisionsarbete (EY
och kommunens interna revision) kring granskning av lokalforsorjningsprocessen i Hassleholms
kommun.
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3. Omvirld och kommunens lingsiktiga utveckling

3.1 Vision och mal

Hissleholms kommun ar en viktig knutpunkt i Sverige. Hiar mdts ménniskor for att leva, uppleva,
arbeta och ldra i en kommun priglad av fordndring och med ambition att utvecklas. Faststélld av

kommunfullméktige 2003-11-24, § 182 Dnr 2003.439 019.

3.2 Geografiska forutsittningar

Hissleholms kommun bildades 1974 genom en sammanslagning av flera kommuner. Kommunen &r
den storsta i Skane sett till yta med en landareal pé ca 1 270 kvadratkilometer och den femte storsta
sett till befolkning med 52 121 invanare ar 2019. I kommunen finns sju storre orter; Hassleholm,

Tyringe, Vinslov, Sosdala, Bjarnum, Hastveda och Vittsjo.
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Bild 1 Kartbild Héssleholm kommun. Kdlla: Riktlinjer for bostadsforsérjningen i Hdssleholms kommun, antagen av

Kommunfullmdktige 2017-09-25.

3.3 Befolkningsutveckling

Kommunen har tva befolkningsprognoser (framtagna ar 2019) en med en demografisk framskrivning
och en byggbaserad prognos utifran kommunens byggplaner. Bada prognoserna avser tidperiod 2019—

2040.
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Den demografiska prognosen visar en 6kning med 3 025 invanare fran 52 121 till 55 146 personer
fram till 2040. Den byggbaserade prognosen visar en 6kning pa 10 727 invanare, fran 52 121 till 62
848 personer fram till 2040. Skillnaden mellan de tva prognoserna dr ca 7 700 invénare, den storsta
okningen ligger i alderskategorin 20—64 ar.

Framme vid 2028 ar skillnaden mellan de bada prognoserna drygt 3 180 personer.

Den demografiska befolkningsprognosen utgdr underlag for lokalforsorjningsplanen och analyserna i
lokalrevisionerna.

Jamforelse mellan befolkningsprognoserna
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Figur 1 Befolkningsprognos enligt demografisk framskrivning for Héissleholms kommun, ar 2019-2040 (Staticon AB).

3.4 Bostads- och markforsorjningsplan

En ny bostads- och markforsérjningsplan for Hissleholms kommun antogs ar 2020. Den redogér bland
annat for den dverenskommelse som finns mellan staten och Héssleholms kommun kopplat till
Sverigeforhandlingen. Héssleholms kommun é&tar sig att bygga 3 000 bostdder i samband med en ny
generation jarnvag. Kommunen har totalt 5 000 bostéder i planberedskap. For att kommunen ska na
upp till mélet behdvs ett genomsnittligt byggande pa minst ca 230 bostidder per ar. Det finns en relativt
stor méngd bostdder som kan byggas pa redan férdiga detaljplaner. Flera av detaljplanerna avser de
mindre orterna och markomradena har under flertalet ar forblivit obebyggda. Inom Héssleholm tétort
finns frémst detaljplaner pé privat mark men det 4r inte tillrickligt, det finns ett behov av att uppritta
nya byggritter for att nd mélet om 3 000 bostader till 2030.

Riktlinjer for bostadsforsorjningen i Hassleholms kommun antogs av kommunfullmiktige 2017-09-25.
Dokumentet redogdr bostadssituationen i Hassleholms kommun med utgangspunkt fran den
demografiska utvecklingen, efterfragan pa bostéder, bostadsbehov for sérskilda grupper och
marknadsforutsittningar.
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4. Lokalbestind och lokalbehov

I detta avsnitt redovisas en sammanfattning av lokalbestandet ar 2020 samt beslutade
lokalforandringar. I avsnittet redovisas ocksd en bedomning av verksamheternas framtida lokalbehov,
baserat pa prognoser samt ndmndernas lokalbehovsplaner.

4.1 Lokalbestindets omfattning i area
Kommunens bestind av digda och hyrda lokaler uppgick 2020 till ca 462 975 m? fordelat pa ca 360
259 m? dgda fastigheter och 112 166 m? inhyrda objekt.

Storsta lokalnyttjande ndmnd dr Barn- och utbildningsndmnden som har drygt 44 procent av
lokalbestandet, foljt av Omsorgsndmnden och Kultur- och fritidsndmnden. Objekten som saknar
namnd nyttjas bland annat av externa hyresgéster och féreningar. Delar av dem dr vakanta och/eller
rivningsobjekt.

LOKALBESTAND 2020

190 615

89611

71596
75 156

26 547

9450

AMN BUN KFN ON ADM OVR

Figur 2 Lokalbestand i m2 enligt framtagna lokalrevisioner.

Lokalbestandsfordelning 2020

24%

76%

Agda ' Hyrda

Figur 3 Procentuell fordelning av lokalbestdndet i Hdssleholms kommun 2020.
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4.2 Lokalbestindets hyreskostnader och externa hyresintiikter

Lokalbestandets hyreskostnad for 2020 uppgick till ca 345 miljoner kronor 2020, varav ca 226
miljoner var for det dgda lokalbestandet och ca 119 miljoner kronor for det inhyrda lokalbestandet.
Lokalkostnadens fordelning foljer i stort lokalbestandets fordelning.

De externa hyresintdkterna uppgick ar 2020 till 5 560 092 kronor.
De hyreskostnader som presenteras i denna lokalforsorjningsplan ér sjdlvkostnadshyran for lokalerna,
dér foljande poster ingér: drift for byggnad och mark, administration av 4gda/hyrda lokaler,

fastighetsskatt, forsakringar, mediakostnader, planerat underhall, felavhjélpande underhéll, planerad
drift, renhallning, rdnta och avskrivningar.

HYRESKOSTNADER 2020

148 091 623 kr
44 654 641 kr
84 666 258 kr

14 475 964 kr
26 144771 kr
26 473 718 kr

AMN BUN KFN ON ADM OVR

Figur 4 Lokalbestandets hyreskostnader for enligt respektive lokalrevision.

4.3 Hyreskostnad per m? samt lokalkostnadsfordelning

Sammanstéllningen 6ver lokalkostnaden per kvadratmeter visar att Arbetsmarknadsndmndens lokaler
ir dyrast per kvadratmeter (1 532 kr/m?) f6ljt av de administrativa lokalerna (985 kr/m?) och
Omsorgsnimnden (945 kr/m?). Kostnaden per kvadratmeter har variationer inom nimndernas
lokalbestand, djupare analyser gors i bilagorna. Kostnaden for administrativa lokaler utmérker sig da
de inhyrda lokalerna uppvisar hoga kvadratmeterkostnader i jimforelse med marknaden i vrigt och
kommunens egendgda administrativa lokaler.

HYRESKOSTNAD PER M2 2020
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AMN BUN KFN ON ADM OVR

Figur 5 Hyreskostnader i kr/m2.
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Fordelning av lokalkostnader

250 000 000

2 462 292

200 000 000

150 000 000

100 000 000

50000 000 93 940 884

0

B Driftkostnader M Kapitalkostnader Felavhjdlpande underhall ® Planerat underhall
Figur 6 Kostnadsfdrdelning av lokalkostnader.

I sammanstéllningen i figuren ovan sa ingér ej hyra for externa lokaler, men figuren innefattar alla
kostnader i forhyrda lokaler som tillfaller hyresgésten.

Genomsnittspriset for underhéllet (felavhjdlpande samt planerade underhall) i det egna lokalbesténdet
dr 41 kr/m? &rsbasis, vilket kan jimforas med riktvéirdena frén konsultbolaget REPAB som anger ett
genomsnittspris om ca 180 kr/m? &rsbasis géllande skollokaler (forskolor, grundskolor,
gymnasieskolor). Fordelningen av underhéllskostnaden (felavhjdlpande och planerade underhall) visar
en obalans med en dvervikt pé felavhjilpande underhall, i normalfallet ska det vara vice versa.

Det maste noteras att forutom beloppet om 14,7 miljoner kronor, anvinder kommunen dven 27
miljoner kronor arligen for reinvestering i fastigheter, fore detta planerat underhall.

Nyckeltalet p& 41 kr/m? i underhallskostnad visar pa otillrdckligt underhéll av fastigheter som kan ha
resulterat i ett stort eftersatt underhéllsbehov. For att hantera detta i framtiden borde kommunen ta
beslut om att ta fram en l&ngsiktig underhéllsplan. Tidsintervall for en 1&ngsiktig underhéllsplan kan
vara mellan 20-30 &r beroende pa livsldngden av det konkreta objektet.

4.4 Lokalbestandets tekniska status

Kommunens egenidgda fastigheter ska underhallas och anvindas med malséttningen att bibehalla
kapacitet och funktionalitet i syfte att uppnd maximal livsldngd och optimal driftsekonomi. For att
gora detta krivs god kinnedom om fastighetsbestandets tekniska status och vilka atgirder som bor
genomforas 1 bestandet. Det dr ocksa viktigt att det finns en samsyn kring vilka objekt som ska
investeras 1, ur savél tekniskt- som verksamhetsperspektiv. Annars riskerar det ske investeringar i
fastigheter som verksamheten inte har for avsikt att nyttja pa langre sikt.

[ nulédget pagér arbetet med att ta fram tekniska statusbeddmningar och forvaltningsplaner.

4.5 Beslutade och kommande investeringar

Lokalbestandets utveckling i kvadratmeter och kostnader &r beroende av de fordandringar som beslutas.
Sett till 2020 ars lokalbesténd sa finns ett antal beslutade projekt och &tgérder. Projekten har kommit
olika langt. For en del pagér planering medan andra &r i ett genomforandeskede.
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4.5.1 Konsekvenser av beslutade och kommande investeringar

Investeringstabellen (se bilaga 9) redogdr for genomforda projekt nuvarande ér, redovisning av
samtliga beslutade och kommande projekt och kommande hyreskontrakt dér tidshorisonten darmed
striacker sig mellan 2021 och 2027 i investeringstabellen. De beslutade projekten har en sammantagen
investeringsutgift pa ca 1,2 miljarder kronor inklusive det nya badhuset om 325 miljoner kronor, de
kommande projekten har hitintills en sammantagen investeringsutgift pa ca 154 miljoner kronor.

Lokalforandringarna kommer att paverka kapitalkostnaderna. Sammantaget kommer de beslutade
atgérderna att 6ka kommunens kapitalkostnader med ca 62,2 miljoner kronor (netto), de kommande
projekten kommer att 6ka kommunens kapitalkostnader med ca 8,5 miljoner kronor. Det finns dven
projekt som inte dr investeringsprojekt men som kommer att resultera i en 6kad hyreskostnad for
kommunen i framtiden, exempelvis tillkommande hyresavtal.

4.5.2 Investeringar och okade driftskostnader i budget 2022
I investeringstabellen i bilaga 9 finns redovisning av kommande utredningar, kommande hyresavtal

som medfor 6kade driftskostnader samt investeringskostnader som ar beslutade i Strategisk plan med
Budget 2022 och flerérsplan 2023-2024.

4.6 Lokalbestindets samt lokalbehovets utveckling

Som underlag for att bedéma verksamheternas lokalbehov ska ndmnderna ta fram lokalbehovsplaner.
Lokalbehovsplanerna utgdr i sin nuvarande utformning inte kompletta underlag for verksamhetens
lokalbehov for 2021 och framat. For att komplettera dessa startades 2019 ett projekt med att kartldgga
kapaciteten i lokalerna, verksamheternas lokalnyttjande och lokalbehov, detta har dokumenterats 1
lokalrevisioner och utgdr underlag till denna lokalforsérjningsplan.

Lokalbehoven har for ett antal verksamheter kunnat berdknas genom att multiplicera verksamhetens
omfattning, exempelvis antal nyttjare, med ett nyckeltal for antal kvadratmeter. For de verksamheter
som inte har nyckeltal och som inte varit prioriterade for djupare utredningar antas lokalbehovet vara
ofordndrat. I riktlinjerna for lokalforsorjning anges ett antal riktvarden och kvalitetskrav for planering
av nya lokaler for kommunala verksamheter. Riktvirdena kan versattas till nyckeltal for att vardera
befintligt bestand, vilket har gjorts i lokalrevisionerna.

4.6.1 Vad innebiir teoretiskt lokaloverskott?

Teoretiskt lokaloverskott indikerar att det finns mojligheter att anvinda lokalerna pa ett béattre stt dn
vad som gors idag, det innebér ocksa att det d& finns mojligheter att effektivisera lokalbestdndet och
minska lokalkostnaderna. Teoretiskt lokaldverskott grundas pa den projekterade kapaciteten som
faststélldes i samband med projektering och byggnation av objektet.

Teoretiskt lokaloverskott pekar inte ut avgransade ytor eller objekt som kan avyttras. Det sdger inte
heller ndgot om kvaliteten i de lokaler som finns varken ur verksamhetsperspektiv eller ur ett
fastighetsforvaltande perspektiv.

For att identifiera konkreta atgirder och for att sdkerstélla verksamheternas lokalbehov i det konkreta

objektet, samt hur lokalnyttjandet kan effektiviseras, krdvs fordjupningar inom de olika
lokalkategorierna som redovisas under punkt 5.
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4.7 Prioriterat arbete och forslag till dtgiirder i kommunens lokalbestind ur ett
effektiviseringsperspektiv
Strategiska lokalgruppens bedéomning ar att kommunen maste arbeta for att effektivisera
lokalbestandet. I den strategiska planen 2020-2022 med Budget 2020 och flerarsplan 2021 — 2022 har
det beslutats om féljande inriktningsmal: en budgetreducering motsvarande 27 mnkr for
effektivisering av fastighetsbestandet, 3 mnkr for 2020, ytterligare 9 mnkr 2021 samt ytterligare 15
mnkr 2022. Det pagér ett projekt for effektivisering av kommunens lokalbestand med diarienummer
KLF 2020/1136. Beslutet kring dessa eventuella effektiviseringar forvintas under vinter/hdsten 2021.

De ordinarie lokalbestandets effektiviseringsatgarder pagér och i tabellen nedan redovisas dessa.

Férvaltning Objekt Namn Area m2 Hyreskostnad 2020 Tkr 2021 Tkr 2022 Tkr 2023 Tkr 2024

Adm/SN 281120 Frykholmsgatan 4 189 506 311 506 311 126578 0 o
Adm/SN 217510 Frykholmsgatan 7 180 174 212 0 0 0 0]
Adm/SN 281010 Ostergatan 15, kontor 471 843 029 632272 0 0 0
Adm/SN 281140 Léjtnant Granlundsvdgen 8 457 750789 379 895 0 0 0
Adm/SN 230030 Stobygatan 3 220 95912 95912 0 0 0
Adm/AMN 217010 Mébteslokal jarnvégsstationen Him 90 117 131 0 0 0 0
Adm/AMN 230010 Gamla elverket by 5 340 751 067 563 300 0 0 0
Adm/AMN 230170 Nora station etapp 2, Glashuset M1 397 825 215 825215 0 0 0
Adm/AMN 281180 Byggnad 5, T4 95 195923 114 288 0 0 0
Ovr/AMN 217060 Projekt Origo N Skénehuset 182 340727 340727 113 576 0 0
Ovr/AMN 281210 RSFI Syateljé N Skanehuset 270 294 902 73726 0 0 0
Ovr/AMN 281230 RSFI Vintagecenter N Skdnehuset 1106 354 586 88 647 0 0 0
Ovr/TN 217030 Industrigatan/K.:\VE 1014 739 241 308 017 0 0 1]
Ovr/KFN 217500 Tradhuset, Hovdala 160 640 763 427 175 0 0 0
Ovr/SN 785230 Majagarden, Vittsjd 850 617 187 0 0 0 1]
Ovr 210210 Alen 5, fd Lantménnen (garage) 440 16 209 0 0 0 0
Ovr 295270 Hokaren 12, inack hem 35:an 357 174 624 0 0 0 0
Ovr/TN 608010 Kyrkskolan 2817 1122922 1122922 561 461 [} 0]
Ovr 785030 Drottninggatan 270 213989 213989 0 0 0
Ovr 785300 Linnéglintan 747 809 967 337 486 0 0 0
Ovr 700190 Brf Igh Stenbocksgatan 15B - 53688 0 0 0 0
Adm/AMN 110324 Kasern Lybecker 1553 2581 665 2581665 1997952 1997952 1997952
Ovr/ON 700150 Ekegarden SABO 2950 1780 898 1780 898 890 449 0 0
Adm/AMN 230160 Norra Station Hus M8/M10 2233 6300633 6300633 4 697 960 4 697 960 4 697 960
Ovr/BUN 712510 Lilla Bjdrns forskola 250 0 300 000 100 000 0 0
Ovr/BUN 712500 Ekbackens montessori 600 816 447 816 447 340 186 0 0
Ovr/BUN 712200 Sprakférskolan 155 229 275 229 275 114 638 0 1]
Ovr/Ks 800790 Sosdala brandstation (Igh) 52 102 839 68 559 0 0 0
Ovr/AMN 281190 SFI T4 281 539951 290 700 290 700 290 700 290 700
Ovr/AMN 217430 SFI T4 1090 1487978 929 500 929 500 929 500 929 500
Adm/KS 281090 Havremagasinet - 75072 75072 0 0 0
I Summa: 19816 23562152 kr 19402631 kr 10162999 kr 7916 112 kr 7916 112 kr

Tabell 1 Lokaler ddr beslut tagits for effektivisering av lokalbestdind.

Forslag pa det framtida arbetet giillande mdjliga effektiviseringar som identifierats i
nimndernas lokalrevisioner och dvriga lokalinventeringar:

Tekniska nimnden bor ta stéllning till och besluta géillande eventuella avvecklingar eller

forséljningar av objekt som dgs av kommunen, och som kommunen inte har planer for kring
en framtida anvandning for sina verksamheter.
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5. Fordjupningar per lokalkategori

Detta avsnitt redogor for fordjupningar i ndmndernas lokalbehov, nér det ér relevant har férdjupningar
ocksa gjorts per lokalkategori.

Syftet med fordjupningen é&r att identifiera lokalforsorjningsétgérder, fordjupade utredningar och
inriktningar for det 16pande lokalforsorjningsarbetet som ska bidra till kommunens mal for
lokalforsorjningen om att uppna en effektiv lokalforsorjning genom att tillhandahélla
verksamhetslokaler som ar funktionella, kostnadseftektiva och ta hdnsyn till miljomaéssiga, sociala och
samhéllsekonomiska aspekter pa kort och lang sikt.

Fordjupningarna i detta kapitel 4r indelade enligt foljande:

5.1 Administrativa lokaler

5.2 Forskola

5.3 Grundskola

5.4 Gymnasieskola

5.5 Arbetsmarknadsnimnden

5.6 Kultur- och fritidsnimnden

5.7 Omsorgsnimnden

5.8 Ovriga lokaler
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5.1 Fordjupning administrativa lokaler

5.1.1 Verksamheten och dess utveckling

I samband med de revisioner som genomforts gjordes en uppskattning (2019) frén forvaltningarna och
dess avdelningar om behovet av kontorsarbetsplatser fram till 2028. Totalt sett visar prognosen (som
gjordes 2019) pa ett dkat behov av ytterligare 22 arbetsplatser for forvaltningarna.

Under pandemiaren 2020 samt 2021 har funnits ett 6kat behov av distansarbete gdllande kommunens
administrativa personal. Detta gor att det r svért i dags lagget att faststélla det framtida behovet av
administrativa arbetsplatser och lokaler. De eventuella organisationsforandringarna inom kommunens
verksamheter kan ocksé paverka detta behov. En annan aspekt som berér de framtida lokalbehoven ar
utvecklingen inom forvaltningens verksamhetsomraden. Den tekniska utvecklingen som bér med sig
nya produkter inom bland annat digitaliserings omrade kommer med all sannolikhet att paverka dven
de kommunala verksamheterna. Nya tjanster kommer att skapas och andra som inte behovs langre
kommer att avvecklas. Det dr ddremot svart att precisera vad en sddan utveckling skulle innebara i ett
fordndrat lokalbehov. Befolkningstillvaxten ar ocksa en faktor som kan paverka lokalbehovet men den
befolkningsfordndringen som finns idag och som antas kommer att ligga p& samma nivaer i den
nirmaste framtiden kommer formodligen att ha en marginell betydelse och kan hanteras inom
forvaltningens nuvarande lokaler.

Det dr uppenbart att kommunen maste borja prioritera och planera langsiktigt nar det giller denna
frdga som é&r 14ngt ifran bara en teknisk fraga.

5.1.2 Lokalbestindets storlek, kostnad, indamalsenlighet och nyttjande

Férvaltning |Objekt nr. [Namn Agd/Hyrd | BRA LOA Hyra 2020
AMF 1 110324 Kasern Lybecker By 5 Hyrd 1553 500 831 186,41 kr
2| 230010 Gamla elverksbyggnaden, by 5 (fd H&gskolan Kstad) Hyrd 340 340 751 067,00 kr
281090|Havremagasinet Agd 3658 300 315 432,00 kr

4 281100 Kasern Maller Agd 1560 300 211 131,92 kr

5 281180 Byggnad 5 T4 Hyrd 0 95 195 923,00 kr
281130 Tingsbacken 1, Kontor Socialférvaltn Hyrd 2416 459 264 979,00 kr
281060|Gamla Forsikringskassan Hyrd 0 1060 1926 285,00 kr
110311|Finjasji Park Byggnad 153, Mekanikerskola, driften Agd 4825 330 161 468,68 kr

I 100500| Kulturhuset, inkl bibliotek Agd 11704 632 542 217,75 kr
281090|Havremagasinet, IT Agd 3658 402 630 863,50 kr
230110|Reldet 1, fd Inmente Agd 4490 601 185 774,92 kr

281050 Arkiv Ryttaren - utan personal Hyrd 0 20 34 679,00 kr
230250(|Stobygatan 5 (vakant) Agd 261 261 183 332,00 kr
290010|Stadshuset (KLF och MSB) Agd 5580 | 5580 3 096 840,00 kr

OF 15 110301(Finjasjo Park Byggnad 8 - gamla matsalen Agd 4250 | 1958 1639 514,02 kr
16| 230120|Uven 3, fd GK (Ljusglimten) Agd 588 300 281 875,00 kr

17 281040|Kasern Virgin, B 78 Kontor Oms }igd 1600 1200 835 200,00 kr

18 291030|Kasern Johnsson, BY 77-T4 Agd 1648 1648 819 811,00 kr

19 785010|Klockareverkstaden Agd 1862 227 938 710,00 kr

20 786240|Ekstaven 4, verkstadslokal (Sivo) Hyrd 825 825 824 296,00 kr
217510 Frykholmsgatan 7 Hyrd 180 180 232 281,89 kr

230030 Gra huset, Stobygatan 3 Agd 220 220 95 912,00 kr

281010 Ostergatan 15 Hyrd 471 471 843 028,60 kr

281040 Kasern Virgin, B 78 Agd 1600 600 313 327,00 kr

281120 Frykholmsgatan 4, Kontor Socialférvaltningen Hyrd 323 189 506 311,14 kr

281130 Tingsbacken 1, Kontor Socialféirvaltn Hyrd 2416 1957 2 459 231,00 kr

281140 Léjtnant Granlunds V 8, kontor Socialférvaltningen Hyrd 457 457 759 789,00 kr

712020 Ringgarden Agd 400 400 423 172,00 kr

281020 Kornet 2 Hyrd 1483 1998 000,00 kr
281090|Havremagasinet Agd 3658 3358 3 842 532,00 kr

[605a5]26 415] 26 144 770,85 kr |

Tabell 2 Objektiversikt for administrativa lokaler.

I kommunen finns totalt 30 objekt som anvénds som administrativa lokaler. Bestdndet uppgar till ca 26
413 m? och hade 2020 en lokalkostnad om ca 26,1 miljoner kronor. Kontorsarbetsplatserna dr
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fordelade 6ver enskilda kontor, cellkontor och 6ppnare 16sningar.

En 6verskadlig analys av lokalanvéndningen visar att kommunen har en stor lokal-area géllande
administrativa lokaler i forhallande till antalet arbetsplatser.

5.1.3 Prioriterat arbete och forslag ur ett strategiskt lokalforsorjningsperspektiv
Kommunen har ett stort lokalbestand av administrativa lokaler i forhallande till antalet anstillda. De
inhyrda lokalerna uppvisar hoga kvadratmeterkostnader i jimforelse med marknaden i 6vrigt och
kommunens egendgda kontor. Vid eventuella lokaleffektiviseringar i det administrativa bestandet bor
framst fokus ligga pé att se 6ver de hyresavtal som finns och eventuella méjligheter att
samlokalisera/omlokalisera kommunala verksamheter i det egenidgda bestandet. Forslaget fran
effektiviserings projektet géllande T4 omrédet.

Vid samlokalisering och andra lokalatgirder bor man dven se dver de alternativa kontorslosningar som
finns dd man med andra 16sningar kan uppna en hogre lokaleffektivitet och pa sa vis minska behovet
av ytor. T4 omradet och Stadshuset.

Flera av forvaltningarna har sjdlva papekat och foreslagit samlokaliseringar for att minska sitt
lokalbestand, dessa forslag maste utvérderas ur ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv dé det ockséa kan
kravas nya investeringar for eventuella lokalanpassningar.
Bland annat pagar foljande samlokaliseringar:

e Samlokalisering av socialforvaltningen pa Jarnvigsgatan i Héassleholm (pagér).

e Samlokalisering av tekniska forvaltningen (Mekanikerskola, Garnisonen).
Den strategiska lokalforsorjningsgruppen foreslar att kommunen under kommande planperiod

arbetar med foljande forslag:

e Utredning — framtida anvidndning av administrativa lokaler med sérskilt fokus p& Stadshusets
lokaler samt samlokalisering av arbetsmarknadsforvaltningens administrativa lokaler.
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5.2 Fordjupning forskola

5.2.1 Verksamheten och dess utveckling

Under 2020 var 2 303 barn inskrivna i den kommunala forskolan, vilket motsvarar ungefér 94% av det
totala antalet barn i férskolealder i kommunen. Det finns totalt 56 forskole-enheter, varav 45 ar
kommunala och 11 &r fristdende verksamheter. Fram till 2028 forvintas antalet barn i kommunal
forskola ha okat till 2 339. De flesta forskolorna dgs av kommunen, med undantag for fyra férskolor
som hyrs in. Totalt uppgér forskolorna till en area om ca 31 000 m?, till en internhyra (2020) om ca 39
miljoner kronor.

Det finns ett antal beslutade atgéarder for bestandet, dar saval nybyggnationer som avvecklingar ar
beslutade, och under planperioden kommer kapaciteten 6ka med ytterligare 246 platser. Det finns dock
ett antal dnnu ¢j beslutade avvecklingar som skulle resultera i en minskning med upp till 243 platser,
vilket skulle medfora att Gverskottet forblir 1 princip det samma som i dagsldget (+3 platser) efter
investeringarna. For forskoleverksamheten varierar barngrupperna stort i storlek fran host till var,
vilket gor att man i prognosen behover ta hojd for en hogre beldggningsgrad dn vad som kommer rada
storre delen av aret. Prognosen Over bestdndet och befolkningen, inklusive de planerade lokalatgérder
som finns, visar pa en konstant overkapacitet.

Forskola prognos
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Figur 7 Befolkningsprognos kopplat till forskolan.

5.2.2 Lokalbestiandets storlek, kostnad, indamailsenlighet och nyttjande

I den behovsbeskrivning som gjorts av BUN uppskattas kapaciteten pé forskolorna till ca 2 647
platser, det ger en dverkapacitet med 345 platser jimfort med 2 303 inskrivna barn 2020. Ar 2019
uppgick lokalnyttjandet for kommunens forskolor i genomsnitt till 13,3 m? per barn. Sett dver
besténdet &r det en stor variation ddr forskolorna har mellan ca 7-34 m? per barn.

Uppmétningar och kapacitetsutrdkningar saknas for att kunna faststilla lokalnyttjandet fér barnen med
undantag for négra fa forskolor.

For tre av objekten har den tillgéngliga vistelseytan for barnen uppmdtts. Vistelseyta finns ej som ett
definierat begrepp men antas motsvara den yta som barnen vanligtvis nyttjar och den area som
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nyckeltalet i kommunens riktlinjer avser.

Uppmiitningen visar att den tillgiangliga vistelseytan i dessa fall dr betydligt mindre éin det
overgripande jimforelsetalet kvadratmeter per barn:
e Junibackens forskola har totalt 33,5 m%barn varav den tillgingliga vistelseytan uppgér 18,6
m?/barn. Den tillgingliga ytan per barn ér ind& hog i jimforelse med kommunens riktvirde.

e Horja Vixthuset har totalt 17 m?/barn men har en uppmitt vistelseyta pad 9 m?/barn.
e Brogardens forskola har totalt 15,4 m?/barn men har en uppmiitt vistelseyta pa 10 m?/barn.

Att vistelseytan skiljer sig sé stort fran den totala lokalarean kan indikera att lokalerna ej &r utformade
pa ett &ndamalsenligt sitt. Ett annat sitt att méta effektiviteten i lokalbestdndet ar att ta fram en
teoretisk kapacitet, som visar hur ménga platser ett optimalt utformat bestdnd av denna storlek skulle
kunna ge.

Genom att beriikna en teoretisk kapacitet baserat pa nyckeltalet 10 m> BRA/barn for forskolorna
uppgér antalet platser till 3 055, vilket ger ett platsdverskott om 753 platser (sett till antalet inskrivna
barn 2020).

Overskottet i platser kan dversittas till ett teoretiskt lokaldverskott genom att multiplicera riktvirdet
10 m?/plats med det beriiknade platsdverskottet. Fran dessa berdkningar gir det att se att forskolorna
har ca 7 530 m? i lokaléverskott, vilket motsvarar mer &n 20 procent av det totala lokalbestandet och
néstan 8,7 miljoner kronor per éar.

Det finns en komplexitet gillande forskolor i kommuner som Héssleholm dér det finns ménga mindre
orter. Behovet av platser i1 forskolan varierar over tid vilket kan skapa Gverkapacitet pa nagra orter
samtidigt som det kan vara svart att tillgodose behovet pa andra orter da barnkullarnas storlek varierar.

5.2.3 Beslutade lokalforindringar

Det finns ett antal beslutade projekt som ror forskolelokaler. Flera av projekten ingér i andra storre
projekt vilket gor att konsekvenserna av projekten bor analyseras i sin helhet tillsammans med
grundskolan. Generellt innebér projekten for forskolan att verksamheten fir nya och mer
dndamalsenliga lokaler, men i1 nuldget inte nagot storre forandring i antal platser, till foljd av ett antal
planerade men &nnu ej faststdllda avvecklingar.

Gronéngs- och Silviaskolan
Multiprojekt som bland annat innebér nybyggnation av tva forskolor som helt eller delvis kommer att
ersétta andra forskolelokaler.

Grondngsskolan - nybyggnad Syrsans forskola (Beslutat)
Grondngsskolan - nybyggnad forskola (Beslutat)
Avetablering Syrsans forskola, Ljungbacken, Lilla Bjorn (Beslutat)

Vistra Hassleholm

Nybyggnation av forskola som helt eller delvis kommer att ersitta andra forskolelokaler.
Vistra Hassleholm - ny forskola (Beslutat)
Avetablering, Ekbackens forskola, Gdddan (Beslutat)
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Ballingslov skola och forskola (kan komma att &ndras)
Del av skolan byggs om till férskola, forskolan kommer att helt eller delvis ersitta andra
forskolelokaler.

Ballingslovs skola - ombyggnad till forskola (Utredning pagér)
Avetablering Lovkojans forskola (Utredning péagar)
Avetablering tillfallig fsk-modul (Utredning pagar)
Tormestorp

Nybyggnation av férskola som helt eller delvis kommer att ersitta andra forskolelokaler.
Tormestorp skola - nybyggnad forskola (Beslutat)
Avetablering Kadrnhusets forskola (Beslutat)
Avetablering Speldosans forskola (Beslutat)

5.2.4 Prioriterat arbete och forslag till tgirder ur ett strategiskt
lokalforsorjningsperspektiv

Inom bestandet av forskolelokaler finns fler platser &n inskrivna barn. Cirka 14 % av totalt antal barn i
kommunen gar i fristdende verksamheter, kommunens kapacitet skulle kunna tacka upp for en del av
dessa. Prognosen visar en liten 6kning av antalet barn, denna 6kning bor kunna hanteras inom
befintligt bestand sett till det lokaloverskott som finns, det &r dock viktigt att beakta var 6kningen
forvantas ske geografiskt, och utvardera situationen utifran detta. Barn- och utbildningsférvaltning
uppger att det finns ett behov av fler forskoleplatser i Histveda. Detta har tillgodosetts genom att en
fristiende verksamhet (Anglabus/Svenska kyrkan) utdkat sin kapacitet.

De initiala analyserna visar att det finns ett teoretiskt dverskott av forskolelokaler. Det teoretiska
Overskottet kan innebara att det finns effektiviseringsmajligheter, exempelvis genom att fler platser
kan tillskapas i vissa forskolor for att mojliggora avyttring av andra. For att sikerstilla vilka
effektiviseringsmdjligheter som finns krévs noggrannare uppmaétningar och kapacitetsanalyser av
befintliga forskolor. For tre av forskolorna i bestandet har det utforts en undersokning om hur stor
tillgénglig vistelseyta barnen har. Denna typ av utredning behdver goras for samtliga objekt for att se
vart det finns realistisk mojlighet att effektivisera lokalnyttjandet. Bade beldggning och lokalnyttjande
varierar stort mellan de olika objekten.

I de omraden dér det upplevs vara brist pa forskoleplatser bor man se 6ver vilka lokaler kommunen
dger och se om majligheten att samnyttja lokaler finns. Det storsta lokaldverskottet finns bland
grundskolorna, och om samnyttjande av befintliga skollokaler hade kunnat méta det lokalbehov som
finns fran forskolan hade ett effektivare lokalnyttjande kunnat uppnas, och det hade funnits majlighet
att undvika onddiga investeringar.

Det finns ett antal forskolor som uppvisar savil stora teoretiska lokaldverskott som hoga
lokalkostnader. Av dessa fem forskolor ligger tva pa avstand mellan 1-3 km fran Hassleholms
centrum. Dessa ar Stralsund forskola, som har en stor aktivitetshall som drar upp arean men denna
lokal bor kunna anpassas till flera forskoleplatser, Norregard, som har tre vaningar varav endast tva
nyttjas bor bli ett foremal for en framtida avveckling eftersom forskolan har brister i &ndamalsenlighet.
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Objekt Agd/hyrd Kr/m? T eoretiskt T eoreti.sk .
overskott m? besparingspotential

Stralsund Hyrd 1867 kr/m*> 1 154 m? 2 154 879 kr
Norregdard | Hyrd 1 865 kr/m> 570 m? 1062 976 kr

Noten Agd 1 344 kr/m?> 568 m? 763 325 kr

Vena Agd 1 737 kr/m? 424 m? 736 349 kr
Stallbacken | Agd 1 806 kr/m?> 224 m? 404 540 kr
Summa/snitt | Agd 1 724 kr/m? 2 940 m? 5122 069 kr

Tabell 3 Lokaler for teoretisk besparingspotential.

Den strategiska lokalforsorjningsgruppen foreslar att kommunen under kommande planperiod

arbetar med foljande forslag:

e Utvirdera forskolornas framtagna kapacitet och viardera majligheter till effektivisering.

e Utreda den totala lokalkapaciteten i Tyringes alla forskolor samt faststélla teknisk status.

e Kontinuerlig uppdatering av teknisk status for alla forskolelokaler.
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5.3 Fordjupning grundskola

5.3.1 Verksamheten och dess utveckling

Under maj manad 2020 gick 5 347 elever i kommunens grundskolor. Under perioden fran 2021 fram
till 2029 véntas befolkningen i &lderskategorin 6—15 ar 6ka med 145 barn enligt den demografiska
befolkningsprognosen. Av 6kningen beddms utifran nuldget minst 90 % av eleverna gé i kommunal
grundskola, det vill sdga 131 barn. Under 2019 avvecklades Vanneberga skola, dessa elever
hanvisades da till Soderparkskolan och Furutorpsskolan.

Befolkningsprognos, alder 6-15 ar
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Figur 8 Befolkningsprognos enligt demografisk framskrivning fér Hissleholms kommun, Gr 2019-2040
(Staticon AB).

Okningen kommer troligtvis huvudsakligen att ske i de omraden som pekas ut i kommunens
bostadsforsorjningsprogram dér flest antal nya bostéder planeras for i Hassleholm, Sosdala och
Tyringe.

5.3.2 Grundskolans lokalbestinds storlek, kostnad, indamélsenlighet och nyttjande
Grundskolans lokalbestand uppgér till 107 740 m? och hade 2020 en internhyra pa ca 78 miljoner
kronor. Den genomsnittliga lokaleffektiviteten i de kommunala grundskolora uppgér till 19,6
m?/elev, vilket dr hogt i jaimforelse med kommunens riktvirde som ligger pa 15,6 m*/elev.

Strategiska gruppens samlade bedomning &r att det kan ske effektiviseringsatgirder saval i
Hissleholms centralort som i 6vriga kommundelar. De skolor som é&r beldgna i Hassleholm centralort
(8 grundskolor) pavisar ett stort lokaloverskott och méjligheten att anvénda lokalerna till annan
verksamhet och effektivisera lokalnyttjandet bor ses som prioritet. For Héssleholm stads

grundskolor som har en totalarea om 47 927 m? blir lokaloverskottet 12 671 m?. Baserat pé
lokaldverskottets area samt riktvirdet om 15,6 m?/elev, s& gér det att rikna ut ett teoretiskt
lokaloverskott i lokalbestdndet, genom att anvinda sig av snittkostnaden/m? for grundskolorna. D&
snittkostnaden i lokalbesténdet dr 724 kr/m? sa resulterar detta i en teoretisk besparingspotential pa ca
9,2 mkr. Vid berdkningar av teoretiskt lokalbehov, lokaldverskott och besparingspotential ar det
viktigt att forsta att berdkningarna baseras pa forutbestdimda teoretiska riktvarden och inte
nddvandigtvis ar direkt genomforbara. Det dr dock en fingervisning kring att effektiviseringar kan vara
mojliga.
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Det har inte utforts bedomningar om teknisk status for grundskolorna (forutom Léaredaskola,
Linnéskola, Stoby skola och Roinge skola, Furutorpsskolan), men verksamheten uppger att vissa
objekt dr i stort behov av underhéll, bland annat har Linnéskolan en suterrdngvaning som i dagslédget
4r obrukbar. Detsamma giller dven hogstadiebyggnaden i Histveda. Ar 2020 uppgick lokalnyttjandet i
kommunens grundskolor i genomsnitt till 19,6 m? per elev. Sett dver besténdet ir det en stor variation
ddr skolorna har mellan ca 12-37 m? per barn. Det finns ett antal beslutade och pigdende investeringar
1 befintligt bestand, manga av de beslutade lokalatgdrderna syftar till att dtgirda eftersldpande
underhéll och ger inte nagra stérre 6kningar i kapacitet i grundskolan, det géller exempelvis
Grondngsomradet. For ytterligare information se tabell 1 Beslutade o dskade investeringar samt
forandringar i lokalbestand.

5.3.3 Prioriterat arbete och forslag till tgirder ur ett strategiskt
lokalforsorjningsperspektiv under kommande planperiod

Grundskolan star for en stor teoretisk besparingspotential sett till antal kvadratmeter och
lokalkostnader. For att na de sparkrav som finns for lokalbestandet bedoms det att vara nédvéandigt att
gora atgirder inom grundskolan, de storre dtgirderna kommer att berdra savéal organisation som
lokaler och bor darfor vara vl grundade. For de skolor dér det finns 6verskott bor alternativa och
kompletterande anviandande av lokalerna ses 6ver. Exempelvis kan forskolor eller annan verksamhet
potentiellt nyttja delar av lokalerna. For dessa typer av omstéllningar méste kostnader for
verksamhetsanpassningar ocksa tas i beaktande.

Den strategiska lokalforsorjningsgruppen foreslir att kommunen under kommande planperiod
arbetar med foljande forslag:

e Utreda utvecklingsmojligheter av Furutorpsskolans lokaler.

e Utreda mojligheter till samlokalisering av fritidsgardslokaler i skolans lokaler eller i
idrottsanldggningar.

e Utvirdera grundskolornas framtagna kapacitet och viardera mojligheter till effektivisering.

o Kontinuerlig uppdatering av teknisk status for alla grundskolelokaler.

e Utreda mojligheter till integrering av fritidshemslokaler i skolornas ordinarie verksambhet.
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5.4 Fordjupning gymnasieskola

5.4.1 Verksamheten och dess utveckling

Det finns tva gymnasieskolor i kommunen, Hassleholms Tekniska skola (HTS) och Jacobsskolan som
ar samlade under det gemensamma namnet Héssleholms Gymnasium. Utdver dessa skolor finns
Norringsskolan som &r en gymnasieskola for elever med sérskilda behov. Under 2019 gick det 1 647
elever i gymnasieskolan, och under planperioden fram tills 2028 forvéntas antalet 6ka med 124
personer.

5.4.2 Lokalbestindets storlek, kostnad, indamélsenlighet och nyttjande
Gymnasieskolans lokalbestand uppgér till 51 899 m? och har en internhyra pa ca 31 miljoner kronor.
Pagéende investeringar i gymnasieskolor kommer medfora 6kade kostnader for avskrivningar och
rantor med upp till ca 11 miljoner kronor per &r. Totalt kommer &rskostnaden oka fran 31 till 42
miljoner kronor. Investeringarna innebér ett tillskott om 101 platser, men ingen tillkommande area.

Den genomsnittliga lokaleffektiviteten i gymnasieskolorna uppgér till 27,8 m*/elev, vilket ar hogt i
jamforelse med riktvirdena som ligger pa 12 m*elev for teoretiska program, 15 m?/elev for
kombinerade program och 18 m?/elev for praktiska program. Lokalbehovet for de inskrivna eleverna
utifrén ovanstiende riktvirden uppgar till ca 22 000 m?, vilket innebir att det finns en teoretisk
besparingspotential pa nistan 24 000 m?. Detta motsvarar en &rlig besparingspotential p4 ca 11,5
miljoner kronor. I figur 8 visas lokalbalansen under planperioden beriknat utifrén elevprognosen och
riktviirdet 15 m?/elev. Det méste noteras att i det teoretiska lokaloverskottet ingr stora delar av
lokaler till praktisk undervisning pa Jacobskolan.

Lokalbehov och lokaloverskott elevprognos
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Figur 9 Graf over lokalbestandet och lokalbehovets utveckling for gymnasieskolan.

5.4.3 Prioriterat arbete och forslag till atgérder ur ett strategiskt
lokalforsorjningsperspektiv

Det framgér att det finns stora dverytor i gymnasieskolornas lokalbestand, och mojligheten att nyttja
dessa lokaler till andra verksamheter for att minska antalet forhyrningar och nybyggnation inom annan
kommunal verksamhet bér ses dver. Aven om fyllnadsgraden i de olika klasserna har en stor paverkan
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pa vilket lokalnyttjande som kan uppnas sé ar det viktigt att forsta att alla ytor oavsett nyttjandegrad
kraver samma underhalls- och driftkostnader. Mojligheten att effektivisera bestandet dr darfor av
storsta vikt.

En 6versyn bor goras 6ver gymnasieskolans lokaler for att identifiera hur de skulle kunna nyttjas pa ett
mer effektivt satt. Kommunen har gjort stora investeringar i lokalerna och det bor vara prioriterat att
nyttja dessa lokaler pa bésta sitt.

Lokalnyttjandet skulle 6ka genom att andra verksamheter skulle kunna komma in och nyttja delar av
bestandet. Det skulle da innebdra samnyttjande av vissa ytor men dven att delar av ytorna helt

avgréansas for annan verksambhet. Detta skulle exempelvis kunna avse lokaler for annan utbildning.

Den strategiska lokalforsorjningsgruppen foreslir att kommunen under kommande planperiod
arbetar med foljande forslag:

e Utvirdering av gymnasieskolornas utbildningsprogram i relation till lokalerna.
e Utreda lokalerna for Restaurangskolan och inkludera i den nya maéltidsorganisationen.

e Kontinuerlig uppdatering av teknisk status for alla gymnasieskolelokaler.
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5.5 Fordjupning arbetsmarknadsforvaltningen

5.5.1 Verksamheten och dess utveckling
Arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar for kommunens arbetsmarknadsverksamhet, vuxenutbildning
och strategiska integrationsarbete.

Verksamhetens utveckling beror till stor del av samhéllsutvecklingen och omvérlden, exempelvis
flyktingstrommar, ekonomiska upp- och nedgéngar etc. som paverkar behovet av arbetsmarknadsstod
och utbildning for vuxna. Verksamheten initiala beddmning under 2020 var att framtida volymer
kommer att vara i nivd med befintliga nivaer. Mot bakgrund av utvecklingen med Coronapandemin
g0rs bedomningar att behovet av platser inom vuxenutbildning och andra arbetsmarknadsstod
troligtvis kommer att 6ka.

5.5.2 Lokalbestindets storlek, kostnad, indamalsenlighet och nyttjande

Objekt i férvaltningens verksamhet

Objekt |Bendmning Verksamhet Arshyra | Yta/BRA |Hyra/kvm| Agd eller

2021 lwm hyre
110324 |Finjasjd Park By 5 Lybecker Arbetsmarknadsenheten 2637919 1553 1699 Hyrd
217430 |BY 07, T4 (Stallmastaregatan 5) Skolhuset. Sfi-undervisning 1506179 1090 1382 Hyrd
230150 |Morra Station, Etapp 3 (M3} YHS admin. och undervisning 3446 748 1611 2140{ Hyrd
230160 |Morra Station, Etapp 1 (M8 & M10)|Gymnasiexux. Lirararbetsp. Salar | 6305088 3049 2068 Hyrd
281090 |Havremagasinet AMF stab administration 464 242 402 1155 Agd
281100 |Kasern Maller Grundvux, larvux och resurscenter | 1090326 1560 699 Aed
281170 |Vapnaregatan 6 Sarnhallsinfo. Sfi-undervisning 277308 270 1027 Hyrd
281130 |Tingsbacken 1 Ekonomiskt bistand 554 388 470 1180{ Hyrd
281190 |SFI-Lokal T4 Stallmastaregatan 8 |Slussen Sfi-undervisning. AME 538 683 281 1917 Hyrd
6510020 |Restaurangskolan Gymnasievux matutbildningar 444 010 395 1121] Agd
630100 |Jacobsskolan Yrkeshdgskolan Syds utbildningar 915 058 1193 767 Agd

Totalt 18179949 11875

Tabell 4 Objektéversikt fér arbetsmarknads férvaltningens lokaler.

Arbetsmarknad och kompetensutveckling hade under 2020 ett lokalbestdnd som uppgick till ca 11 875
m? och en total lokalkostnad om ca 18,2 miljoner kronor.

5.5.2.1 Yrkeshégskolan Syd - Norra Station, Jacobsskolan

Lokalerna fungerar bra och dr vil anpassande for verksamheten, hogt kapacitetsnyttjande och
anpassade till verksamheten. 300 studerande i drift fordelat pa nio utbildningar inom el, automation,
elkraft, tdg och bygg. Det stora flertalet av de studerande ar heltidsstudenter. Utbildningen &r belagd
20% pa praktik och 80% i verksamhetslokaler. Sett till behovet framat s& har verksamheten nog med
lokaler, ser inte behov av négra stora fordndringar sett till lokaler i dagsldget.

5.5.2.2 Arbetsmarknadsenhet — Garnisonen (Kasern Lybecker), Magneten (Vipnaregatan)

Lokalerna fungerar bra. Garnisonen ar anpassad for verksamheten efter lokalanpassningar for 7 ar
sedan, antalet kontorsplatser &r ritt och lokalerna upplevs vara optimala for syftet. Antalet kontorsrum
ca 20 st. Ett konferensrum omgjort till kontorslandskap, totalt ca 25 arbetsplatser. Lokalerna pa
Magneten ar avvecklingsobjekt da behovet kommer forsvinna, verksamheten ér projektinriktad och
kommer att minska. Denna verksamhet kommer inrymmas pa Garnisonen.
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5.5.2.3 Komvux - Vuxenutbildning gymnasienivd - Norra station, HTS, Restaurangskolan,
Jacobsskolan

Norra station fungerar bra men upplevs stundvis vara trangt. Totalt 1 097 elever, beraknat till 382
heltidsstuderande. Eleverna har savidl moten pa distans som néar-traffar (pa plats), grupprum
tillgdngliga dygnet runt. Det finns for ndrvarande ingen plan pa att starta nya utbildningar i befintliga
lokaler.

5.5.2.4 Grundldggande och sdrskild utbildning for vuxna - Kasern Moller T4

Grundvux har 8 intag per ar och eleverna ldser pa olika studietakt. Dar géar ca 210 elever, dessa &r ¢j
omriknade till heltidsstuderande. Larvux har ca 50 inskrivna elever. Lokalerna upplevs vara
tillrackliga for bdda verksamheterna.

5.5.2.5 SFI - Vipnaregatan 6, Skolhuset, Slussen

Slussens och Vipnaregatan har en god andamalsenlighet, Skolhuset anses ha vissa brister 1
dndamalsenligheten men uppges 4ndé vara brukbar for &ndamaélet. I samtliga lokaler saknas
elevutrymmen. P& Vipnaregatan 6 finns fyra undervisningslokaler och ett arbetsrum for fyra personal.
Skolhuset har administration och skolledning, huvuddelen av lérare, sju lektionssalar. Slussen har tva
klassrum och ett arbetsrum.

Inom SFTI studerar ca 340 elever heltid utdver dessa finns 60 elever som studerar deltid/kvéllstid. Ingen
framtida elevminskning enligt verksamheten. Ett hundra (100) SFI elever studerar externt med annan
huvudman, varav en huvudman avslutar undervisningen till sommaren och dessa studerande (ca 40
stycken) kommer erbjudas utbildning i kommunens regi. SFI verksamheten har inte l4sarsindelning
likt grundskolan, undervisning pagér hela aret.

5.5.2.6 Kommunalt ldrcentra — Norra station

Verksamheten omfattar service till studenter som léser en hdgre utbildning, eleverna far mgjlighet att
anvinda dessa lokaler for att genomfora utbildning pé distans. Det skapar forutsattningar for att bo
kvar i kommunen och genomfora eftergymnasial utbildning. Studenterna erbjuds grupprum,
studiehallar, lunchrum och uppehéllsytor. Alla studerande har tillgéng till lokalerna dygnet runt med
elektronisk nyckel.

Verksamheten erbjuder stdd till cirka 309 studerande. Lokalerna anviands gemensamt mellan alla
nyttjande verksamheter. Det ér vid vissa tillfdllen en hog beldggning i lokalerna. Lokaler som inte ar
bokade for utbildning bokas for méten, under 2019 hade Norra station 13 000 externa motesbesdkare.

5.5.2.7 Enhetens forslag till atgdrder och effektiviseringar

Enheten har sagt upp ett antal lokaler med avflyttning 2020, Glashuset pa Norra station (samlingssal),
Magneten (tidigare konferenslokal), Massen T4 (undervisningslokal till samhéllsorientering for
nyanlidnda), Stallméstaregatan 6 (administration), Frykholmsgatan (projektenhet Within).

Det finns en vision om att lokalisera all vuxenutbildning antingen i samma byggnad eller pa samma
omrade for att fa samverkansfordelar och flytta ut ur forhyrda lokaler. M6jligheter finns till att kunna
gora det i kommunens egna lokaler exempelvis pa T4 omrddet. Om man ldmnar lokalerna pa Norra
station kan man spara ca 8 miljoner kronor per ar. Befintligt hyresavtal ska férnyas senast den sista
december 2021 och beslut om samlokalisering behdver utredas i god tid innan dess.
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Bland vuxenutbildningarna sa skiljer sig kostnaderna per kvadratmeter mycket mellan de olika
objekten, dir AME Lybecker har de hogsta p& 2 265 kr/m?. Ligst kostnader har yrkeshdgskolan pa
Jacobsskolan pa 368 kr/m?. De kostnader som uppkommer till f6ljd av investeringsarbetena pa
Jacobsskolan dr i denna revision belagda pa gymnasieskolan och redovisas inte for yrkeshogskolan pa
Jacobsskolan.

Saval Norra station som AME Lybecker har véldigt hdga lokalkostnader. Virt att notera ar att
kostnaderna som redovisas ér exklusive inventarier, vilket innebér att de slutgiltiga kostnaderna ar
hogre for samtliga objekt.

5.5.3 Besparingsatgirder ur ett strategiskt lokalforsorjningsperspektiv

Tidigare arbetsmarknad och kompetensutveckling och nuvarande arbetsmarknadsforvaltningen har
arbetat aktivt tillsammans med tekniska forvaltningen med att effektivisera lokalbestandet genom
uppségningar och omférhandlingar av befintliga hyreskontrakt.

Fran och med 2022-01-01 kommer avtalet i Hus M8/M10 pa Norra Station att gélla med en yta som
minskats fran 3 049 m? till 2 233 m? och en ny hyressumma om 4 430 000 kr/ ar (OBS! Extern
hyreskostnad och till denna tillkommer en mediakostnad om 267 960 000 kr/ ar for lokalen) Den
externa hyreskostnaden ar 2021, ar 6 091 003 kr.

Avtalet for Glashuset pa Norra Station (Hus M1) upphdr att gélla 2021-12-31, ytan som ldémnas ér
397 m? och 2021 ars hyresniva for objektet ar 787 452Kr.

Fran och med 2022-03-01 kommer ny hyressumma att gélla for tva hyresavtal avseende lokaler pa T4-
omradet for SFI-undervisning.
o Objekt 217430 (1 090 m?) som idag har en arshyra om ca 1 267 780 kr kommer fran och med
1 mars 2022 att ha en hyressumma om 926 500 kr/ar.

e Objekt 281190 (323 m?) som idag har en arshyra om ca 473 840 kr kommer fran och med1
mars 2022 att ha en hyressumma om 290 700 kr/ar.

5.5.4 Prioriterat arbete och forslag till tgirder ur ett strategiskt
lokalforsorjningsperspektiv

Det finns ett beslut fran KS att utreda foljande frdgor inom ramen for effektivisering av kommunens
lokalbestand.

e Utreda en samlokalisering av arbetsmarknadsenheten - 25 personal med ekonomiskt bistand —
31personal samt flytten av arbetsmarknadskansliet — 13 personal fran Havremagasinet till T4
omradet inklusive andra effektiviserings lokalatgiarder inom befintliga lokaler (tre kaserner pa
T4 omrédet som égs av kommunen).

e Utreda mojligheterna att samlokalisera hela arbetsmarknadsfoérvaltningens utbildningsdel i en
lokal eller i ett omrade enligt uppdrag fran KF med diarienummer KLF 2020/1136. Projektet

pagar.
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5.6 Fordjupning kultur- och fritidslokaler

5.6.1 Verksamheten och dess utveckling

Kultur- och fritid forvaltar och brukar lokaler med en stor variation av verksamheter. Bestandet
innefattar bland annat idrottslokaler, ishallar, bibliotek, idrottsanlaggningar, fritidsgardslokaler,
Hovdala slott och simhallar. Verksamheten ser ett behov av att gora lokalanpassningar i flera objekt
men dven att samlokalisera verksamheter for att pa sa vis uppna besparingar, till exempel
samlokalisering av filialbibliotek och skolbibliotek. De verksamheter som har ett 6kat behov av
lokalfunktioner och utrymmen é&r ridsporten och fotbollen. Kommunen har flera badhus som uppnétt
bist fore datum. Aven om fullmiktige beslutat om att bygga nytt badhus i Héssleholm &terstar behov
av renovering av kvarvarande.

5.6.2 Lokalbestindets storlek, kostnad, indaméilsenlighet och nyttjande

Kultur- och fritid hade under 2020 ett lokalbestand som uppgick till ca 71 596 m? med en lokalkostnad
pa ca 44,7 miljoner kronor. For kultur- och fritidsférvaltningens lokaler har verksamheten fatt
uppskatta beldggningen av lokalerna. Generellt har biblioteken lag beldggning med undantag fran
Tyringe bibliotek och Vinslovs bibliotek som har medel-, respektive hog beldggning. For café,
konferens och métesplatser varierar beldggningen, de som anges ha ldg beldggning dr Militdrmuseum
(bedrivs inte pa uppdrag av kommunen) och Triadhuset i Hovdala (den lokalen dr uppsagd). Vid
uthyrning av idrottsanldggningar anges att cirka 38 procent av objekten har en lag beldggning medan
badanldggningarna generellt har en hog beldggning. Teknisk status (som 1 stor utstrackning saknas)
och dndamalsenlighet for de olika objekteten varierar. Ett flertal objekt har lag teknisk status och det
finns dven ett antal objekt som av verksamheterna bedoms ha brister i andamaélsenlighet. Ménga av
kommentarerna for &ndamalsenligheten avser bristande inneklimat till f6ljd av bristféllig ventilation
och problem med temperatur.

En separat utredning for kommunens sim- och badanldggningar har tidigare gjorts dér ett stort
underhallsbehov har uppmarksammats.

5.6.3 Prioriterat arbete och forslag till atgéirder ur ett strategiskt
lokalforsorjningsperspektiv

I tidigare investeringsplaner benamns ett nytt badhus med en kommentar om att ett separat beslut om
budget fattas ndr omfattning och plats ar klar. Detta beslut dr nu fattat och pekar pa en separat budget
om max 325 mnkr och att platsen ska vara Osterés. Behov av nya rid-ytor hanteras ocks4 som ett
separat drende och uppdraget aligger kommundirektéren. Styrgruppen fér Ungdomens Hus har pekat
pa en losning i den fragan som innebér att Markan renoveras for att delvis uppna ungdomarnas
Onskemal.

Den strategiska lokalforsorjningsgruppen foreslar att kommunen under kommande planperiod
arbetar med foljande forslag:

e Utreda mojligheter till samlokalisering av fritidsgardslokaler i skolans lokaler eller i
idrottsanldggningar.

e Utreda, efter analyser av slutsatsen fran ovan punkt, fritidsgardslokal i Vittsjo och Bjarnum.

32



5.7 Fordjupning av lokaler inom viard och omsorg

Fordjupningen for lokaler inom omsorgsforvaltningens vard och omsorg ér indelad i foljande
kategorier: sirskilt boende for dldre, bostdder LSS och socialpsykiatri, lokaler for hemtjanst och
hemsjukvard och Gvriga lokaler (korttidsboende, korttidsvistelse, daglig verksamhet, dagverksamhet
for dldre).
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Figur 10 Hyreskostnader per verksamhetsomrade 2020.

Omsorgsforvaltningen hade under 2020 ett lokalbestind som uppgick till 89 611 m? och en internhyra
pa ca 84,7 miljoner kronor. Skiljaktigheter kommer att utredas kommande period.

5.7.1 Fordjupning sirskilt boende for dldre

5.7.1.1 Verksamheten och dess utveckling

Under 2020 bodde cirka 465 personer pa ndgon av kommunens sirskilda boenden for édldre och ett 50-
tal personer pa dldreboenden hos privata vardgivare. Da antal personer 80 ar och dldre kommer att 6ka
i kommunen, berdknas behovet av sdrskilda boenden 6ka med drygt 100 platser fram till ar 2028.

Omsorgsndmnden har beslutat om behov av ytterligare 30 platser de ndrmaste fem aren pa grund av
inkOp av ny fastighet i Hassleholm (70 platser) och avveckling av Ekegéarden (40 platser).

I figur 11 nedan redogdrs for en jamforelse mellan antalet platser och behovet av platser pa sarskilt
boende for dldre under prognostiden.

Observera att maxkapaciteten pad omsorgsboendena behover sikerstillas utifran vad lagenheterna
nyttjas till (boendeplats, personalldgenhet, annan verksamhet etcetera).

5.7.1.2 Lokalbestdndets storlek, kostnad, dndamdlsenlighet och nyttjande

Kommunens bestédnd av sérskilt boende for dldre uppgick 2020 till ca 52 257 m? och en internhyra pa
ca 47,6 miljoner kronor. Det finns d&ven andra verksamheter inom véard och omsorg som nyttjar lokaler
pa kommunens sérskilda boenden.

Berdkningarna av arean per boendeplats omfattar hela objektets area inklusive enskilda ldgenheter,
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gemensambhetslokaler och eventuella lokaler som nyttjas av annan verksamhet. For att f4 en mer riktig
bild av lokalanvandningen per plats bor utrymmen som nyttjas av annan verksamhet riknas bort.

Lokalnyttjandet i sirskilt boende varierar frin 74 m? till 147 m? per boendeplats. Generellt har
kommunens boenden ménga kvadratmeter per plats da alla, med undantag fran Nybo och Ekegérden,
har ett lokalnyttjande som dverstiger 100 m? per boendeplats. De enskilda boenderummen varierar
frén 32 m? till 44 m?, resterande area per plats bestar av andra utrymmen.

Ett riktvdrde for storlek pa ldgenheter och gemensamma utrymmen ér de riktvérden Boverket tagit
fram for statligt investeringsstod; Forordning (2016:848) om statligt stod for att anordna och
tillhandahélla bostider for dldre personer. Dir beviljades bidrag for hogst 50 m? om bostaden ér
avsedd for en person, varav 15 m? for gemensamma utrymmen. Ar bostaden avsedd for tva personer
beviljas bidrag for hogst 70 m?, varav 20 m? for gemensamma utrymmen. Utrymmen for personal och
eventuella kontor ingér inte. Genom att addera yta for personal- och kommunikationsytor pa 5 — 15 m?
erhalls ett riktvarde for totalarea vid nyproduktion pa ca 75 m? BRA (bruksarea) per plats. Riktvardet
bedoms efterstravansvért fraimst vid nyproduktion da det kan vara svart att uppna i befintligt bestand.
Motsvarande mélvérde i LOA (lokalarean) dr ca 65 m? per plats.

Bedomningar av andamélsenlighet och teknisk status for sarskilda boenden for dldre har inte
genomforts.

Jamforelse bestand och behov antal sabo-platser
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Figur 11 Jimforelse for lokalbestind och behovet av antalet SABO-platser.

5.7.1.3 Prioriterat arbete och forslag till dtgdrder ur ett strategiskt lokalforsériningsperspektiv
Kommunens sérskilda boenden har ett jamforelsevis hogt antal kvadratmeter per plats. Detta beror till
stor del pa att andra verksamheter som hemtjanst, hemsjukvard, daglig verksamhet, kok och restaurang
samredovisas 1 boendenas area. De enskilda ldgenheterna ligger inom ett normalspann i jimforelse
med andra kommuner.

For att kunna vérdera lokalnyttjandet och identifiera eventuell besparingspotential eller méjligheter till
effektivare lokalnyttjande krévs uppmaétning av dldreboendena dér de olika verksamheternas
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lokalnyttjande tas fram. Detta &r delvis gjort i ett tidigare utvecklingsarbete men uppgifterna behdver
sakerstdllas och sammanstéllas.

Den strategiska lokalforsorjningsgruppen foreslir att kommunen under kommande planperiod
arbetar med foljande forslag:

e Ta fram och sdkerstilla areafordelningen mellan olika verksamheter inom sérskilda boenden
for att identifiera mojligheter till effektivare lokalnyttjande.

5.7.2 Fordjupning bostader for personer med funktionsnedséttning

5.7.2.1 Verksamheten och dess utveckling

Inom verksamheten finns bostidder bade enligt lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade
(LSS) och Socialtjénstlagen (SoL). Inom LSS ror det sig om gruppbostad, servicebostad eller sérskilt
anpassad bostad, inom SoL bostad med sérskild service.

En gruppbostad enligt LSS bestar av ett mindre antal 1igenheter med gemensamt kok, vardagsrum och
personalutrymme. Gruppbostdder har personalbemanning dygnet runt.

I servicebostad enligt LSS och bostad med sérskild service enligt SoL ser uppbyggnaden lite olika ut.
Det finns mindre gruppboende-varianter och egna lagenheter typ trapphusboende. Boendena &r i regel
personalbemannade dygnet runt.

Inom funktionsnedsittning stdd och service fanns 2020 192 boendeplatser enligt LSS, 13 i boenden
enligt SoL.

5.7.2.2 Lokalbestdndets storlek, kostnad, dndamdlsenlighet och nyttjiande
Kommunens bestind av FSS-bostidder uppgick 2020 till 14 637 m? med en total internhyra pa ca 17
miljoner kronor (inklusive andra verksamheter som nyttjar lokaler pa boendena).

Berdkningarna av arean per boendeplats pa gruppbostad omfattar for vissa objekt hela arean inklusive
lagenheter, gemensamhetslokaler och eventuella lokaler som nyttjas av annan verksamhet. For att fa
en mer riktig bild av lokalanvéndningen per plats bor utrymmen som nyttjas av annan verksamhet
raknas bort.

Lokalnyttjandet per boendeplats i gruppbostad varierar frdn 28 m? till 136 m? per boendeplats. Flera av
gruppbostiderna har ett lokalnyttjande som dverstiger 100 m? per boendeplats medan sex av boendena
har en lokalanvéndning som uppgér till mellan 28-33 m? per boendeplats. Att lokalnyttjandet varierar
kraftigt mellan boendena, beror for ett par av boendena pé att areor och utrymmen nyttjas av annan
verksambhet.

I nuldget finns ett 30-tal lediga platser inom boenden enligt LSS och SoL for personer med
funktionsnedséttning, vilket innebér att vi inte ser behov av utokning av platser de ndrmaste aren.
Déremot bor omstéllning av inriktning utredas dd kommunen é&r i behov av ett sa kallat 24/7-boende
enligt SoL for personer med psykiska funktionsnedséttningar.

For boenden inom omradet funktionsnedséttning stéd och service har det inte utforts bedomningar av
dandamalsenlighet och teknisk status vilket bor genomforas i kommande revisioner.
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5.7.2.3 Prioriterat arbete och forslag till dtgdrder ur ett strategiskt lokalforsorjningsperspektiv
Den strategiska lokalforsorjningsgruppen foreslar att kommunen under kommande planperiod
arbetar med foljande forslag:

e Utreda mojligheter att omvandla lokal inom befintligt lokalbestand till ett s& kallat 24/7-
boende for personer med psykisk funktionsnedséttning.

e Utreda utvecklingsmdjligheter kring gruppbostidder enligt LSS som inte uppfyller lagkrav.

5.7.3 Fordjupning lokaler for hemtjinst och hemsjukvard

5.7.3.1 Verksamheten och dess utveckling
Personal inom hemtjanst och hemsjukvard arbetar oftast fran lokaler som finns inom dldreboenden.
Verksamheterna har lyft upp synpunkter kring méanga av lokalerna som pa olika sitt &r undermaliga
och daligt anpassade till behov, vilket bidrar till ineffektivt arbete. Mojligheter i1 foljande forslag bor
utredas vidare:

e Att dela hemtjanstgrupperna for Vittsjo och Bjarnum som idag utgar fran Vittsjo.

e Att samlokalisera hemtjénst Vister 1,2 och 3.
e Att samlokalisera hemtjinst Oster och Centrum pa Hogalid.

e Hemsjukvardens behov av lokaler. Sammanslagning i egna lokaler? Samlokalisering med
hemtjénst?

I samband med utredning behdver kommunen se over vilka lokaler hemtjénst och hemsjukvard har

idag och vad som hinder med befintliga lokaler om hemtjénstgrupper omlokaliseras. Kan annan
verksamhet nyttja lokalerna eller bor de sdgas upp?

5.7.3.2 Lokalbestdndets storlek, kostnad, dndamdlsenlighet och nyttjande
Nagra kommentarer kring dandamalsenligheten har samlats in for vissa av verksamhetstyperna dar

framforallt hemtjénstens lokaler har fatt synpunkter, dessa aterfinns i bilaga 5. Omsorgslokaler.

Den strategiska lokalforsorjningsgruppen foreslar att kommunen under kommande planperiod
arbetar med foljande forslag:

e Overgripande lokalbehovsutredning avseende hemtjénstens och hemsjukvardens lokaler med
anledning av géllande arbetsmiljokrav.

e Utreda och ta fram forslag gillande ny lokal som omfattar hemtjinst Centrum och Oster.

e Utreda och ta fram forslag gillande ny lokal som omfattar hemtjénsten i Sosdala.
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5.7.4 Fordjupning ovriga typer av verksamhetslokaler

5.7.4.1 Verksamheten och dess utveckling

Omsorgsforvaltningen i Hissleholms kommun ansvarar dven for verksamheter som till exempel
korttidsboende for dldre, korttidsvistelse for barn, fritidsverksamhet for barn, daglig verksamhet enligt
LSS och dagverksamhet enligt SoL.

Omsorgsforvaltningen har 16-20 korttidsplatser for dldre i egen regi och koper dessutom cirka 5-10
platser av privata vardgivare. Ett korttidsboende avvecklades under 2020, och inriktningen har
fordndrats till riktat hemgangsstod i1 ordindrt boende i de fall det &r mdjligt. Behovet av korttidsplatser
for dldre bor darfor inte 6ka framdver.

Kommunen har idag cirka 270 deltagare inom daglig verksamhet enligt LSS. Verksamheten har en
bred inriktning, anpassat efter deltagares behov, vilket krdver manga lokalytor av olika slag. En del av
deltagarna har sa kallad integrerad daglig verksambhet, vilket innebér arbete pa nagot foretag.

5.7.4.2 Lokalbestdndets storlek, kostnad, dndamdlsenlighet och nyttjande

Omsorgsforvaltningens dvriga lokalbestand (korttidsboende, servicebostad LSS, boende for personer
med psykisk funktionsnedsittning) uppgick 2020 till ca 23 000 m? och en hyreskostnad pa ca 24,8
miljoner kronor. Noggrannare granskning av uppgifter kommer ske i nésta lokalrevision.

Enklare kommentarer kring &ndamalsenligheten har samlats in for vissa av verksamhetstyperna, dessa
aterfinns i bilaga 5. Omsorgslokaler.

Den strategiska lokalforsorjningsgruppen foreslar att kommunen under kommande planperiod
arbetar med foljande forslag:

e Overgripande lokalbehovsutredning samt méjligheter till samlokalisering av daglig
verksambhets lokaler.

e Utreda och ta fram forslag géllande ny lokal for daglig verksamhet i Tyringe.

e Utreda kring korttids- och fritidsverksamhet enligt LSS — behov av antal platser och eventuellt
samlokalisering.

e Utreda och ta fram forslag géllande ny lokal for beredskapslager.
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5.8 Fordjupning ovriga lokaler

5.8.1 Lokalbestindets storlek, kostnad, indamalsenlighet och nyttjande

Totalt uppgér de dvriga lokalerna till ca 75 156 m? pa en kostnad om ca 26,5 miljoner kronor.
Tabell 1 pa sid 9 i lokalrevisionen for ”6vriga lokaler” under kolumnen ”Hyra 2020”, bygger pé
verkliga kostnader kommunen har for inhyrda lokaler samt for egenégda lokaler redovisas
lokalkostnad exklusive hyresintdkter, verksamhetsservice och vaktmasteri, lokalvardskostnad.

Som exempel tar vi Miloverkstaden som har en arlig lokalkostnad (2020) om 1 130 890 kronor med en
hyresintikt (ar 2020) om 1 170 391 kronor. Beloppet redovisat i tabell 1 pé sid 9 i lokalrevisionen for
”ovriga lokaler” visar enbart den faktiska lokalkostnaden 2020 for tekniska forvaltningen.

Bland de 6vriga lokalerna som sammanstéllts till denna lokalforsérjningsplan finns objekt som tillhor
bland andra raddningstjénsten, socialforvaltningen, tekniska forvaltningen, barn- och
utbildningsforvaltningen samt ett antal vakanta/uthyrda objekt. For ytterliga information gillande
objekten i denna lokalkategori se bifogad lokalrevision for Gvriga lokaler.

5.8.2 Prioriterat arbete och forslag till tgirder ur ett strategiskt
lokalforsorjningsperspektiv

De vakanta och uthyrda objekt som finns behdver ses over da behovsbeskrivningar inkommer fran
forvaltningarna. Alternativa anvdandningsomraden och utredningar kring avyttrande/rivning av objekt
som inte nyttjas bor goras. Generellt bor fokus ligga pa att skapa en lokalbank déar samtliga
kommunens lokaler finns med och dér det gar att matcha vakanta lokaler mot de behov en verksamhet
kan ténkas ha.

For att gora analyserna tydligare bor lokalrevisioner goras for samtliga forvaltningar. Kategorin dvrigt
innehéller i denna version lokaler som bor analysera som en del av en ndimnds/f6rvaltnings

lokalbestand.

Forslag pa utredningar/forsiljningar géillande mdjliga effektiviseringar som identifierats i
lokalrevisioner, dr bland annat:

o Stillningstagande till objekt i lokalkategorin ’6vriga lokaler” (se tabell 11 sid 9 i
lokalrevisionen for ”6vriga lokaler™).

e Stéllningstagande till objekt som finns i forséljningslistan (se tabell 2 i sid 17 i
lokalforsorjningsplanen.
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6. Sammanfattning och handlingsplan 2022-2026
I avsnittet redogdrs for lokalforsorjningsatgérder, effektiviseringar och fortsatt arbete inom
lokalforsorjning som strategiska lokalférsérjningsgruppen prioriterat utifran denna
lokalforsorjningsplan och det strategiska arbetet med kommunens lokalforsorjning.

6.1 Sammanfattning

Den 6vergripande analysen av lokalbestandet och lokalbehovet visar att det finns ett gap mellan
lokalbestandet och lokalbehovet. Inom vissa lokalkategorier finns det tydliga lokaloverskott samtidigt
som delar av bestandet inte dr dandamalsenligt for verksamheten eller kraver stora tekniska
investeringar. Stort dr 6verskotten inom grundskolan och gymnasieskolan, samtidigt gér kommunen

stora investeringar i lokalbestandet.

For att na de beslutade besparingsmélen om 27 miljoner kronor maste stora effektiviseringar goras i
bestandet. Projektet pagar med diarienummer KLF 2020/1136.

6.2 Handlingsplan 2022-2026

Strategiska lokalforsorjningsgruppen har identifierat atgérder, utredningar och prioriterat arbete inom
kommunens lokalforsorjning for de kommande aren vilket sammanfattas under respektive
fordjupningsomrade i kapitel 5. Aktuella atgérder redovisas i nedanstdende handlingsplan som striacker

sig over planperioden. I handlingsplanen anges vilken atgird som avses, nér den ska genomforas,
vilken ndmnd som har samordningsansvar respektive utféraransvar for atgdarden samt vilka resurser

som avsatts for att genomfora den. Slutsatserna fran genomforda &tgérder hanteras inom ramen for det

strategiska lokalforsorjningsarbetet och handlingsplanen revideras érligen tillsammans med

lokalforsorjningsplanen.

Tidpunkt for | Samordnings- Berorda Berdknad
Atgiird genomforande ansvar forvaltningar kostnad i
ar tkr
Utviérdering av gymnasieskolornas 2022 TF BUF, TF -
utbildningsprogram i relation till lokalerna.
Utreda den totala lokalkapaciteten i Tyringes 2022 TF BUF, TF -
alla forskolor samt faststélla teknisk status.
Utreda lokalerna for Restaurangskolan och 2022 TF AMF, BUF, TF -
inkludera i den nya méltidsorganisationen.
Kontinuerlig uppdatering av teknisk status for 2022 2> TF TF -
alla forskolelokaler, grundskolelokaler och
gymnasieskolelokaler.
Utreda mgjligheter till samlokalisering av 2022 TF BUF, KFF, TF -
fritidsgardslokaler i skolans lokaler eller i
idrottsanldggningar.
Utreda och ta fram forslag géllande ny lokal 2022 TF OF, TF -
som omfattar hemtjinst Centrum och Oster.
Utreda och ta fram forslag gillande ny lokal 2022 TF OF, TF -
som omfattar hemtjénsten i Sosdala.
Stallningstagande till lokalobjekt som finns 1 2022 TN TF -

objektlistan.
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Tidpunkt for | Samordnings- Berorda Berédknad
Atgird genomforande ansvar forvaltningar kostnad i

ar tkr
Stillningstagande till objekt i lokalkategorin 2022 TN TF -
”ovriga lokaler” (se tabell 1 pé sid 9 i
lokalrevisionen for ”6vriga lokaler”).
Utreda utvecklingsmojligheter av 2022 TN BUF, TF -
Furutorpsskolans lokaler, beloppet finns avsatt
1 investeringsbudget for 2022.
Total beriknad kostnad 2022 TN 200
Utvirdera forskolornas och grundskolornas 2023 TF BUF, TF -
framtagna kapacitet och vardera mojligheter
till effektivisering.
Utreda majligheter till integrering av 2023 TF BUF, TF -
fritidshemslokaler i skolornas ordinarie
verksamhet.
Utreda, efter analyser av slutsatser fran ovan 2023 TF KFF, TF -
punkt, fritidsgérdslokal i Vittsj6/Bjarnum.
Ta fram och sikerstélla areafordelningen 2023 TF OF, TF -
mellan olika verksamheter inom sérskilda
boenden for att identifiera majligheter till
effektivare lokalnyttjande.
Utreda utvecklingsméjligheter kring 2023 TF OF, TF -
gruppbostider enligt LSS som inte uppfyller
lagkrav.
Utreda mojligheter att omvandla lokal inom 2023 TF OF, SF, TF -
befintligt lokalbesténd till ett sa kallat 24/7-
boende for personer med psykisk
funktionsnedsattning.
Overgripande lokalbehovsutredning avseende 2023 TF OF, TF -
hemtjénstens och hemsjukvardens lokaler med
anledning av géllande arbetsmiljokrav.
Utreda och ta fram forslag géllande ny lokal 2023 TF OF, TF -
for beredskapslager.
Overgripande lokalbehovsutredning samt OF, TF -
mdjligheter till samlokalisering av daglig 2023 TF
verksamhets lokaler.
Utreda och ta fram forslag géllande ny lokal 2023 TF OF, TF -
for daglig verksamhet i Tyringe.
Total beriknad kostnad 2023 TN 350
Utreda kring korttids- och fritidsverksamhet 2024 TF OF, TF -
enligt LSS — behov av antal platser och
eventuellt samlokalisering.
Utredning — framtida anvéndning av 2025 TN Samtliga 2 000
administrativa lokaler med sérskilt fokus pa forvaltningar

Stadshusets lokaler samt samlokalisering av
arbetsmarknadsforvaltningens administrativa
lokaler.
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Bilaga 9 till Lokalforsérjningsplan for Hassleholms kommun 2022-2026

Objektnr

800710
451410
605030
606010
621100

603020

710260

230050
601030/10270

230190
607030

605030

230050

630010

610020

Namn

Brandstation Hassleholm
Sosdala simhall

Vittsjo skola och forskola
Furutorpshallen, Vinslov
HTS

Badhus

Gronangsskolan

Forskola vastra Hassleholm
Bjarnum skola

Markan

Tormestorp skola/fsk

Ny maltidsorganisation
(2022-2027)

Familjens Hus

Ballingsl6vs skola/forskola

Vittsjo skola

Markan

Ridhus Osteras
Jacobskolan
Furutorpsskolan Vinslov

Hjdlpmedelscentral
(Kanslihusv. 6)

Restaurangskolan

Lyckasa Bjarnum

*Typ av atgard

Investeringsprojekt, beslutade:

Om- och tillbyggnad.

Renovering och tillbyggnad

Et 1: Ombyggnad.

Om- och tillbyggnad.

Ombyggnad ventilation och renovering et 2
Nybyggnad

Nybyggnad forskola, kok/matsal, horselskola och
idrottshall samt ombyggnad skola
Nybyggnad

Om- och tillbyggnad F-6
Ombyggnad for ungdomsverksamheten
Ombyggnad skola samt nybyggnad forskola

Ombyggnad/nybyggnad kék enligt beslut om
samordnad maltidsorganisation.
Kommande investeringsprojekt i
investeringsbudget 2022-2024
Ombyggnad inom T4-matsal

Nybyggnad av fsk i tva plan fér 60 barn, inkl utesov,
utv trappa, sluss till by B kok, ombyggnad av by B,
rivning av bef fsk, 14 st nya p-platser, ny intern g/c-
vag, ny infart/vandzon varumottagning. Denna
16sning ger battre skolmiljo for barn samt battre
arbetsmiljon for personal. Losningen forbattrar dven
infrastrukturen pa skoltomten.

Et 2: Rivning av byggnaderna C och D samt
nybyggnation av nya lokaler som ar knutna till gamla
skolan.

Ombyggnad for ungdomsverksamhet

Nybyggnation
Byggnad G - ombyggnad fér AME
Projektering

Hjdlpmedelscentralen ar i behov av storre och
anpassade lokaler utifrdn 6kade volymer,
arbetsmiljo- och myndighetskrav samt for att
sakerstadlla hantering av ren och smutsig
hjalpmedelsutrustning for brukare.
Nodvandig renovering pga. arbetsmiljoproblem som
ar forknippade med fuktskador i lokalen.
Kommande utredningar budget 2022:

Se tabell under punkt 6.2 i "Lokalférsérjningsplan
Hassleholms kommun 2022-2026".

Kommande lokalbehov/6kade driftkostnader i

budget 2022-2024

Anpassning av lokaler. De flesta rummen saknar
egen toalett och dusch, vilket gor det omoijligt att
bedriva barridrvard. For att bedriva en
andamalsenlig korttidsvard kravs en omfattade
ombyggnad.

**Fardigstadllande
ar

2023
2023
2022
2022
2022
2025
2023

2022
2023
2022
2022
2027

2023
2025

2025

2022
2023
2022
2022
2023

2023

2023



Fiber/Flytt fran
Mekanikerskolan

Maltidsorganisation

Lokaler for
tillvaxtavdelningen

Sésdala hemtjanst

Centralarkiv

Lokalerna racker inte till kommande
verksamhetsuppgifter, darfor finns det behov av att
hyra/képa annan lokal.

Behov av kontorsarbetsplatser till den kommande
maltidsorganisationen.

Norra Station/Business Class, kommunen kommer
betala 1/3 av hyran pa en lokal som delas med olika
naringslivsféreningar i kommunen.

Ny hemtjanstlokal pga. snabbt vdaxande volymer i
Sosdala behdvs storre lokaler.

Arkivlokalernas nuvarande kapacitet ar inte
tillrackliga for framtida behov samt uppfyller ej
myndighetskraven. Det finns dven
arbetsmiljoproblematik i och med lokalerna ar
utspridda pa flera stallen.

*Motiveringar av behov/atgarder finns dven beskrivit i ndmnderna lokalbehovsplaner, se bilaga 10-16.
**Forutsatter att alla politiska beslut ar tagna i god tid samt att alla myndighets tillstand ar beviljade i god tid.

2022

2022

2022

2022/2023

2023
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