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Inledning

Styrningen i Hissleholms kommun ska sakerstalla att tillgangliga resurser anvinds pa ett effektivt,
ansvarsfullt och demokratiskt sitt. Lagen om offentlig upphandling (LOU), lagen om
upphandling inom férsorjningssektorn (LUF), lagen om valfrihetssystem (LOV) och lagen om
upphandling av koncessioner (LUK) anger ramarna f6r det kommunala uppdraget och inom detta
ramverk finns de politiska viljeinriktningarna. Regeringen presenterade under 2016 en nationell
upphandlingsstrategi som inleds med f6ljande ord:

Det offentliga Sverige star infér betydande utmaningar. Férindringar i var omvirld exempelvis
inom klimat, milj6, demografisk utveckling och migrationsstrémmar, men dven medborgarnas
torindrade forvintningar pd service stiller stora krav pa den offentliga sektorns funktion. En
vil fungerande offentlig upphandling 4r av avgérande betydelse f6r en vil fungerande
samhillsservice som tillgodoser medborgarnas berittigade férvintningar
(Finansdepartementet, 2016).

Detta pavisar vikten av att anvinda upphandlingen som ett av flera redskap for att skapa en vil
fungerande sambhillsservice. Genom att i dessa riktlinjer fortydliga och konkretisera kommunens
inkops- och upphandlingspolicy (KF 2015-04-27, § 60) savil som de intentioner som kommunens
Resursoptimeringsplan omfattar, bidrar Hissleholms kommunala verksamheter till ett vilmaende
samhille bade lokalt och globalt och till en hallbar konsumtion.

Riktlinjer for kommunala verksamheters konsumtion

Kommunala verksamheter ska konsumera pa ett ansvarsfullt sitt. Det innebar bland annat att inte
bidra till att skadliga amnen som kemikalier, plast eller likemedel sprids i naturen eller i
minniskors livsmiljéer; att inte bidra till barnarbete eller undermaliga arbetsférhallanden; att inte
tira pa dndliga naturresurser; att inte orsaka klimatpaverkan; och att inte bidra till 6kad
antibiotikaresistens. Hur vi ska kunna leva upp till dessa krav ir varken sjilvklart eller enkelt. Ett
satt dr att strava efter att konsumera i enlighet med de 6versta stegen i avfallstrappan (figur 1),
vilket ligger i linje med kommunens Resursoptimeringsplan.

Figur 1. Avfallstrappan. Vi strivar efter att ta oss till de 6versta

stegen, som innebdr att i férsta hand minimera konsumtionen, i
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: andra hand ateranvinda och i tredje hand atervinna.
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Killa: Hissleholm Miljé AB.
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Hissleholms kommunala verksamheter ska konsumera enligt féljande prioriteringsordning:

1. Minimera den nuvarande forbrukningen

Identifiera produkter och tjanster som verksamheten konsumerar mycket av, till exempel
torbrukningsprodukter och livsmedel, och etablera rutiner f6r inkép och anviandning av dessa.
Undvik produkter gjorda av plast eller som innehaller mikroplast. Vilj flergangsartiklar fére
engangsartiklar och produkter med sa lagt innehall av kemikalier som maijligt, i synnerhet sadana
som finns i barns livsmiljoer.

2. Ateranvand och lamna till teranvindning

Undersok forst mojligheten att byta, avyttra eller ta 6ver inventarier inom egen eller nirliggande
verksamhet. Om detta inte dr maoijligt, avyttra och inforskaffa inventarier via Ge och Fa,
kommunens interna inventariepool. I de fall den 6nskade produkten inte finns att tillga via Ge och
Fa kan produkter avropas fran befintliga ramavtal med begagnat aktorer.

Overblivna inventarier ska limnas till Ge och Fa. Inventarier far korttids lagras lokalt, men vid
lingre lagringsbehov ska inventarier limnas till Ge och Fa for att tillgangliggoras f6r andra
verksamheter.

3. Valj hallbart producerade produkter vid nyinkdp

Vid ink6p av nya produkter ska en hallbar konsumtion tillses genom kravstillning i enlighet med
Riktlinjer f6r inkép och upphandling. Hansyn tas till perspektiv som rittvis produktion, lokal och
miljéanpassad produktion samt att styra mot en mer funktionsbaserad konsumtion (att képa
tjanster istillet f6r produkter) vilket bidrar till en cirkulir ekonomi. Vid val av kép av tjanster istallet

for produkter ska Finanspolicyn foljas.

4. Minimera avfallet
Genom att f6lja de foregaende tre punkterna har avfallet som kommunens konsumtion orsakar

minskat avsevart.

Riktlinjer for upphandlingsprocessen

Krav i upphandlingen for en ansvarsfull konsumtion

Den offentliga upphandlingen omsitter arligen hundratals miljarder kronor. Hur dessa resurser
anvinds har en verklig effekt pa kommunens ekonomi savil som pa samhillets utveckling i stort.
Genom att arbeta strategiskt med upphandling och ink6ép 6kar méjligheten att anvinda resurser
effektivt, gora goda affirer och frimja en hallbar samhallsutveckling bade lokalt och globalt 1
enlighet med de 17 globala hallbarhetsmaélen i Agenda 2030. Genom kravstillningar 1
forfragningsunderlagen kan kommuner paverka dven leverantorernas arbete for en ansvarsfull

konsumtion och produktion.
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Upphandlingen motsvarar verksamheters behov och framjar en hallbar samhallsutveckling

I upphandlingsarbetet skall verksamhetens behov och mal vara styrande. Upphandlingen ska
anvindas for att 6ka kommunens resurseffektivitet och frimja angeligna samhallsmal som en god
milj6, god djuromsorg, innovation, minskad ekonomisk brottslighet, lokal naringslivsutveckling
samt bra anstillningsvillkor och andra sociala hinsyn. Allt i enlighet med nationella och lokala
styrdokument f6r upphandling och inom ramen for gillande lagstiftning.

Upphandlingen utgar fran ett totalkostnadsperspektiv

Resurseffektivitet dr inte detsamma som billigast i inkép. Det finns en risk att inképen styrs
utifran ett kortsiktigt ekonomiskt perspektiv 1 form av ldgst inképskostnad. Kommunen behéver
darfor sikerstilla att det som kops in istallet ar ekonomiskt fordelaktigt ur ett
totalkostnadsperspektiv. Detta innebar att berdkna de totala kostnaderna under varans eller
tjanstens hela livslingd. Det finns verktyg for att berdkna vissa produkters livscykelkostnad (LCC)
och Upphandlingsmyndigheten driver och erbjuder st6d i detta arbete.

Upphandlingen bidrar till ett socialt hallbart samhalle

Att ta ett socialt ansvar i upphandlingen handlar om att kommunens konsumtion ska bidra till
minniskors vilbefinnande och inte paverka minniskor negativt. Till exempel att frimja
mojligheter till anstillning, 6ka jamstilldheten och jamlikheten, tillse att varor och tjanster inte
utesluter vissa anvindare eller dr skadliga for hilsan, att sikerstilla skiliga arbetsvillkor, inte
missgynna idéburna organisationer, frimja en fri och rittvis handel och respektera minskliga
rittigheter.

Vid all upphandling skall det bedémas om det foreligger risk fér brott mot grundliggande
arbetsvillkor och minskliga rittigheter i produktionskedjan f6r upphandlingens féremal. Med
grundliggande arbetsvillkor och minskliga rittigheter avses:

o ]L.O:s atta kirnkonventioner nr 29, 87,98, 100, 105, 111, 138 och 182,
e FNi:s barnkonvention, artikel 32,
e det arbetarskydd och den arbetsmiljélagstiftning som giller i tillverkningslandet, samt

e den arbetsritt, inklusive lagstiftning om minimil6n, och det socialférsikringsskydd
som giller i tillverkningslandet.

Om bedémningen visar att risk féreligger ska relevanta etiska krav formuleras i
forfragningsunderlaget pa ett lampligt sitt, forutsatt att kraven gar att kontrollera.

Vid upphandling av entreprenader och underhallstjanster skall krav pa minst IDO0G stillas. Utdrag
fran belastningsregister skall stillas som krav for leverantorer vars anstallda ska utféra uppdrag i
milj6 med barn. Kraven liggs limpligen som kontraktsvillkor. Upphandlingsmyndighetens
kriterier anvinds som utgangspunkt, inom de omraden dir dessa finns framtagna.

Upphandlingen bidrar inte till ekonomisk brottslighet

Mutor och korruption dr forbjudet enligt lag och ska inte férekomma inom nagon verksamhet i
Hissleholms kommun. Eventuella f6rsok till muta skall anmalas. En upphandlingsprocess far inte
misstankliggoras utifran att ovidkommande hansyn tas. Resor och 6vernattningar med mera
betalar kommunen sjalv. Gévor fran leverantérer, som ej dr av mindre virde, avstar anstallda

inom
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Hissleholms kommun fran att ta emot. Kommunikationen med leverantérer dr 6ppen och
forebygger missforstaind. Avtalsuppfoljningen kan anvindas som verktyg for att 6ka fortroendet
f6r kommunen som bestillare och visa leverantorer att avtalen f6ljs.

Upphandlingen bidrar till minskad paverkan pa miljé och klimat

Offentlig upphandling inom Hissleholms kommun ska anvindas for att frimja en god milj6 och
for arbetet gentemot de nationella miljokvalitetsmalen. Det innebir att de varor, tjanster och
entreprenader kommuner koper in ska ha sa lig paverkan pa mark, vatten, luft, levande
organismer och klimat som méjligt. Detta inkluderar aven manniskan, som paverkas bade direkt
och indirekt av en forsimrad miljo.

Nir miljokrav upprittas och utvirderas ska i forsta hand Upphandlingsmyndighetens
upphandlingskriterier anvandas, som minst med krav pa basniva. I vissa fall ar det lampligt att
stilla hogre krav, till exempel for att sidkerstilla att produkter inte innehaller skadliga kemikalier,
att klimatpaverkan ér sd lig som maijligt och att férbrukningen av plast och mikroplast fasas ut,
vilket innebir krav pa avancerad niva eller spjutspetsniva. Vid anvindande av kriterierna bor det
kontrolleras om dessa ska anpassas efter lokala och regionala férhallanden.

Djurskyddskrav stills i livemedelsupphandlingar

I synnerhet vid upphandling av livsmedel och maltidstjanster ar det viktigt att stilla
djurskyddskrav. Nir upphandlingsprocessen ar klar dr det lampligt att vid avtalsstart géra en
genomging av djurskyddskraven pa offererat sortiment tillsammans med vald leverantor. Kraven
och efterlevnaden av dessa f6ljs upp kontinuerligt under hela avtalsperioden.

Upphandlingen stoéttar en cirkuldar ekonomi

Genom att stilla krav i upphandlingen som stottar en cirkulir ekonomi, alltsa ett
kretsloppsbaserat konsumtionssystem, frimjas savil det lokala naringslivet som
resursoptimeringsperspektivet. Den offentliga upphandlingen ar ett viktigt verktyg for att styra
utvecklingen 1 en mer cirkulér riktning. Héssleholms kommun kan frimja konsumtionen av
tjanster istillet for forbrukningsprodukter och leasa istillet for att kdpa; stilla krav pa att
produkter dr anpassade for ateranvindning och atervinning; och i de fall marknaden inte kan
erbjuda en cirkuldr 16sning se innovationsupp- handling som en framkomlig vig. Detta ligger
grunden for en mer effektiv ekonomi for savil kommunen som f6r det lokala och globala
samhillet. Vid val mellan hyra, leasa eller att képa maste Finanspolicyn foljas.

Upphandlingsprocessen

Upphandlingen bidrar till en val fungerande konkurrens pa marknaden

Kommunens upphandling ska vara effektiv och tillvarata konkurrensen pa marknaden. En vil
fungerande konkurrens med en mangfald av aktorer, varor och tjanster dr avgorande for att den
offentliga upphandlingen ska kunna tillgodose samhillets behov pa bidsta sitt. En ambition med
kommunens upphandlingar dr att sma och medelstora féretag ska ha mojlighet att delta som
leverantorer. Dessa foretag kan ha fordelar som kommunen ska forséka ta tillvara.

I varje upphandling ska méjligheten att tillita att limna anbud pa olika delar provas. Provningen
ska ske utifran ett affirsmissigt perspektiv och med utgangspunkt i rimlig uppdelning utifran
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kommunens eventuella merkostnad och resurser f6r att upphandla och arbeta med flera
leverantorer pa narliggande avtalsomraden. Férenklingsatgirder 1 upphandlingsprocessen ska ha
ett smaforetagarperspektiv.

En strategi for varje inkopskategori

For att sikerstilla att ritt krav anvinds inom respektive inképskategori utvecklar
upphandlingsenheten strategier som synliggor detta, som stéd for bade upphandlare och
inkopare.

Anpassade forfragningsunderlag

En forutsittning for en god konkurrens dr att varje forfragningsunderlag anpassas efter det som
upphandlas och de anbudsgivare som forvintas limna anbud. En stor byggentreprenad dér anbud
fran stora nationella foretag forvintas ar inte detsamma som en liten entreprenad dir anbud fran
lokala ensamforetagare kan forvintas. Ett alltfor enkelt eller ett alltfor komplicerat
forfragningsunderlag riskerar att leda till missar i kvalitet eller konkurrens. Det dr den ansvarige
upphandlarens ansvar att anpassa forfragningsunderlag och upphandlingsmetod till den aktuella
upphandlingssituationen. Intyg och bevis ska bara krivas som bilaga i anbuden om det ar
nédvandigt for upphandlingen.

Annonsering i tillganglig, godkand databas
For upphandlingar som enligt lag ska publiceras, ska en godkind tillginglig databas som anvisas
av upphandlingsenheten anvindas.

Elektronisk kommunikation i upphandlingar

Elektronisk kommunikation mellan Hissleholms kommun och leverantérer ar mer effektiv och
tidsbesparande dn en traditionell skriftlic kommunikation, som ett led i en effektiv e-férvaltning.
En elektronisk upphandlingsprocess som enligt lag dr pabjuden ger ocksa ett bittre stod for
anbudsgivaren. Upphandlingar sker dérfér elektroniskt, med undantag f6r direktupphandlingar.

Utvarderingen ar logisk, konsekvent och forutsagbar

Det saknas skal att vilja en enda utvarderingsmetod. Det finns ett varde i att ha mojlighet att vilja
olika utvirderingsmetoder 1 olika upphandlingar. Huvudsaken ar att den valda metoden ir logisk,
konsekvent och férutsigbar for att moéjliggora ett vil underbyggt tilldelningsbeslut.

Tilldelningsbeslut ar tydligt motiverade

Ett tydligt beslut med en motivering som anger skilen for tilldelningsbeslutet dr nédvindigt for
att leverantorerna ska fa fortroende f6r upphandlingsprocessen. Ett fértroende for processen
minskar risken for 6verprévningar och leder till att leverantérens vilja att delta i kommande
upphandlingar 6kar.

Avtal registreras i upphandlingsenhetens databasbaserade IT-st6d

Upphandlingar leder till manga avtal som har en varaktighet fran nagra fa manader till atskilliga ar.
Det finns ett behov av att ha kontroll 6ver savil pagaende som avslutade avtal. Vad giller
avtalsdokumentationen finns ett behov av att ha ordning pa savil pappersdokument som
elektroniska dokument.
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Utéver sjilva dokumentationen finns ett stort behov av att ha kontroll 6ver vilka avtal som
avdelningen tecknat, vilka leverantorerna ir, vilka kontaktpersoner man har och dessa personers
kontaktuppgifter, vilka avtalstider avtalen har, vid vilka tidpunkter eventuella beslut om
forlingningar eller uppsagningar ska fattas med mera. En avdelning som har nagot tiotal avtal
eller fler har ett behov av ett system for hanteringen av denna information. Listor 1 kalkylprogram
eller ordbehandlingsprogram ger inte den sikerhet och kontroll som det finns behov av.

For att sikerstilla en god ordning pé gillande och tidigare gillande avtal krivs ett gott I'T-st6d dar
grundlidggande avtalsinformation kan registreras och som exempelvis kan bevaka nar avtal gar ut
eller ska forlingas. Det dr viktigt att relevanta avtal ar tillgangliga och s6kbara f6r alla medarbetare
1 kommunen, si de kan skapa sig en uppfattning om ifall det finns tillimpliga avtal att handla
inom. Upphandlingsenheten anvinder ett I'T-st6d f6r detta.

I 6vrigt ska avtal hanteras enligt dokumenthanteringsplan.

Avtalsuppfoljning genomférs strukturerat

En vil genomf6rd upphandling och ett bra avtal kan vara av litet virde om avtalet inte nyttjas
eller uppfylls pa avsett satt. Avtalsuppfoljningen dr mycket viktig for ett bra slutresultat. Den som
ansvarar fOr avtalet svarar dven for uppfoljningen av avtalet. I avtalsuppfoljningen ingar dialog
med savil anvindare av avtalet pa Hissleholms kommun som med leverantoren. Tid behéver
darfor avsittas inom verksamheterna f6r avtalsuppfoljning. De ska ocksa erbjudas
bestillarutbildning genom upphandlingsenhetens forsorg.

Juridiskt ansvar och beslutsramar for upphandling

Kommunstyrelse och namnder

Det yttersta juridiska ansvaret f6r upphandlingen ligger pda kommunstyrelsen.
Upphandlingsenheten har ansvar for att bista kommunstyrelsen i att fullgora sitt uppsiktsansvar
avseende kommunens upphandlingsverksamhet. Respektive nimnd/styrelse ansvarar for att
upphandling sker enligt bestimmelser 1 LOU, LOV, LUF och LUK.

Delegeringsordning och 6vriga beslutsramar for upphandling
For upphandlingar som helt genomférs av Hassleholms kommun giller f6ljande beslutsramar f6r

det virde som avser Hissleholms del:

e Igingsiattande av upphandlingar 6verstigande ett bedomt totalt avtalsvirde (d.v.s.
inklusive optioner), enligt gillande delegationsregler f6r upphandling eller av
principiell karaktir, ska beslutas av aktuell nimnd eller styrelse.

e Kwvalificeringskrav och utvirderingskriterier samt eventuell delegation avseende
upphandlingsbeslut beslutas enligt delegationsregler f6r upphandling innan
publicering och utskick.

e Ansvarig chef utvecklar och genomfor i samrad med erforderlig
upphandlingskompetens upphandling, utvirdering, beslutsforslag, beslut och
avtalsforslag samt hanterar eventuella Gverprovningar.
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e F6r de upphandlingar som ska hanteras av férvaltning kan upphandlingsenheten
anlitas, om Gverenskommelse finns. Om upphandlingsenhetens resurser ej ricker
till ska ersittning utga efter Gverenskommelse som grundar sig pa
upphandlingsenhetens kostnader f6r uppdraget.

e Undertecknande av avtal gors enligt delegationsordning eller av beslutsattestant.

e Upphandlingsenheten skall ansvara samt genomféra eller genom samverkan svara
tor samtliga upphandlingar i kommunen, avseende varor och tjanster, nir det
totala virdet for kontraktet 6verstiger virdet for forenklad upphandling enligt
LOU. Forvaltningarna dr skyldiga att anlita och bista upphandlingsenheten i dessa
upphandlingar. Undantaget upphandlingar som faller inom ramen for tekniska
forvaltningens uppdrag avseende entreprenader samt varor och tjanster som
anknyter till entreprenader. Upphandlingsenheten och Tekniska férvaltningen
erbjuder bo-lagen att delta i upphandlingar och bista med radgivning inom

respektives uppdragsomrade.

e Anstilld i kommunen ir skyldig att f6lja gillande avtal.

Direktupphandling
Direktupphandlingar styrs av och ska félja LOU, LOV, LUF och LUK men ir utan formkrav.
Diremot dr utgangspunkten densamma som vid 6vrig upphandling avseende krav kring socialt

ansvar, miljo, korruption och djurskydd.

For att fa bista ekonomiska villkor bor konkurrensutsittning ske men maste stillas i relation till
arbetsinsatsen. Om det 4r samma produkt/tjanst som kops under samma kalenderar ska virdena
for varje kop summeras och det ir totalvirdet av kopen som reglerar nedanstaende
tillvigagangssitt.

Foljande giller:

e Fran 0 kronor upp till 25 000 kronor, ej krav pa flera anbud.

e Fran 25 000 kronor upp till grinsen for direktupphandling, se uppgifter pa
intranitet. Konkurrensutsittning med krav pa minst tva limpliga anbud.
Forvaltningschef kan besluta om undantag fran kravet pa minst tva limpliga
anbud.

¢  Om upphandlingens virde 6verstiger 100 000 kronor medfor lagen en
dokumentationsplikt. Férvaltningarna dr darfor skyldiga att dokumentera och
diarief6éra upphandlingen pa sarskild blankett och limna en kopia till
upphandlingsenheten f6r direktupphandlingar 6verstigande 100 000 kronor. For
Tekniska férvaltningen svarar sjilva for sitt ansvarsomrade

Riktlinjer for en effektiv upphandlingsorganisation

Alla kommunala verksamheter anvander offentlig upphandling som verktyg i sina ink6p. Genom
att anvinda upphandlingen strategiskt 6kar méjligheten f6r kommunala verksamheter att géra
goda affirer och samtidigt skapa nytta for medborgarna och niringslivets utveckling. Det under-
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littar ocksa mojligheterna att na verksamhetsmal, oavsett om de dr ekonomiska, kvalitativa,
miljomassiga eller sociala. For att skapa en sadan resurseffektiv konsumtion och folja kommunens
styrdokument f6r inkép och upphandling kréivs en tydlig organisation av inkps- och
upphandlingsarbetet. Det innebir att olika verksamheter har olika roller att axla nir det giller ink6ps-
och upphandlingsprocessens genomférande.

Politisk organisation och ansvar

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige faststiller Hissleholms kommuns policy f6r inkép och upphandling vilken
reglerar befogenhet och ansvar f6r ink6p och upphandling f6r Hissleholms kommuns samtliga
styrelser, nimnder och férvaltningar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar vid behov revidering av policyn for inkép och upphandling, som sedan
limnas 6ver till kommunfullmaktige for faststillande. Kommunstyrelsen faststiller ocksa dessa
riktlinjer £6r ink6p och upphandling.

Kommunstyrelse och namnder

Kommunstyrelsen och respektive nimnd vid Hassleholms kommun ansvarar f6r att inkép och
upphandling inom respektive férvaltning dr organiserat enligt géllande styrdokument och
lagstiftning. Styrelse och nimnd svarar f6r att kommunévergripande ramavtal £6ljs samt f6r
uppfoljning av de avtal som ar forvaltningsspecifika.

Kommunstyrelsen och respektive nimnd ansvarar for att den personal som utfor offentliga
upphandlingar 1 rollen som upphandlare har god kunskap 1 savil upphandlingsjuridik som
upphandlingsmetodik. Denna kunskap férvirvas genom att personen erbjuds méjlighet till
utbildning och fortbildning inom savil upphandlingsjuridik som upphandlingsmetodik och
hallbar upphandling. Upphandlingsenhetens kompetens kan vid behov anlitas efter
overenskommelse. For att behalla och utveckla kompetensen hos upphandlaren ir det viktigt att

denne genomfér upphandlingar 16pande.

Organisation i kommunala verksamheter

Forvaltningschef

Respektive forvaltningschef ska utse en ansvarig f6r férvaltningens upphandlingar som ska inga 1
en upphandlingsgrupp. Denna har till uppgift att arbeta med 6vergripande upphandlingsbehov
och planering. Forvaltningschef ska ocksa tillse att det finns organisation inom férvaltningen med
ansvarig inkopare som ingar i kommunens inképsgrupp och som har behérighet att avropa pa
kommunens ramavtal. Ytterligare personer kan utses som har samma behérighet, ritt och
skyldigheter som ansvarig inkopare men som ej ingar i kommunens inképsgrupp.
Direktupphandlingar hanteras inom respektive forvaltnings delegationsordning.
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Ansvarig for férvaltningens upphandlingar
Ansvarig for foérvaltningens upphandlingar ar skyldig att bista med uppgifter om foérvaltningens
upphandlingsbehov samt medverka vid informationsinhdmtning som kréivs for genomférande av

upphandling, samt vid behov bistd vid uppféljning av samordnade upphandlingar.

Ansvariga inkopare

Ansvariga inkOpare dr skyldiga att anvinda kommunens ramavtal da inképsbehovet tillgodoses
av ramavtal samt bistd vid uppfoljning av ramavtal. Ansvariga inképare skall halla sig
informerade om kommunens aktuella ramavtal och i férekommande fall férvaltningens egna
avtal, samt om dessa riktlinjer for inkép och upphandling. Ansvariga inkopare ska tillse att

sarskild tid avsitts f6r uppfoljning av avtal.

Den personal som genomfér direktupphandlingar ska ha genomgatt utbildning som tillhandahalls
av upphandlingsenheten.

Upphandlingsenhetens uppdrag
Upphandlingsenheten ska:

® styra, planera och utveckla kommunens upphandlingsverksamhet och dess organisation.

e verka f6r och genomféra kommunens samordnade upphandlingar, i férekommande fall
inkluderande de kommunalidgda bolagen. Detta sker i form av kommun- och
koncerngemensamma ramavtal. Undantaget upphandlingar som faller inom ramen f6r
tekniska férvaltningens uppdrag avseende entreprenader samt varor och tjanster som
anknyter till entreprenader. Tekniska férvaltningen erbjuder bolagen att delta i
upphandlingar och bistd med radgivning inom tekniska forvaltningens
verksamhetsomrade.

e arbeta konsultativt och uppritthélla h6g kompetens inom upphandlingsomradet.

e f6lja marknaden f6r kommunal upphandling.

e nir sa ar mojligt, arbeta med att genomfoéra samordnade upphandlingar inom Skane
Nordost samt samordna med andra upphandlande myndigheter och organisationer.

e bitrida eller genomféra forvaltningsspecifika upphandlingar 6verstigande grinsen for
direktupphandling enligt dessa riktlinjer pa uppdrag av férvaltningar och bolag om
6verenskommelse finns. Dessa upphandlingar ska meddelas nir budget dr beslutad eller
senast ett ar innan avtalet behéver trida i kraft. Fér upphandlingar dir avtalet kan
medfora personella forandringar hos en leverantor innebdr att upphandlingen behover
avslutas 6 — 9 manader innan avtalet trider i kraft.

e svara for avtalsforvaltningen av kommunovergripande avtal.

e ansvara fOr att kommunens ramavtal finns litt tillgingliga via kommunens interna
hemsida.

e ansvara fOr att ansvarig inkGpare pa respektive forvaltning erbjuds en halvdags
bestallarutbildning.

e tillhandahalla utbildningar avseende genomforande av direktupphandlingar.
e agera sammankallande i upphandlingsgrupp och ink&psgrupp.
e bidra till Upphandlingsmyndighetens statistikinsamling.

e arbeta med fortsatt utrullning och utveckling av E-handelsprocesser med syfte att
underlitta f6r bestillarna samt stédja effektiva och sikra inképsprocesser.
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